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DIRIGIR CON VISION GLOBAL
INTERNACIONALIZACION Y COMPETITIVIDAD

EL CONGRESO DE CEDE ANALIZARA LOS RETOS DE
LA GESTION EMPRESARIAL EN EL ACTUAL
ESCENARIO ECONOMICO GLOBAL

v El Congreso de CEDE, la cita bienal de los directivos en Espaiia, debatira sobre el
papel de la economia y las empresas de nuestro pais en un contexto global que
se caracteriza por la gestion de la incertidumbre y la exigencia de una mayor
competitividad.

v El Congreso, que cuenta con el patrocinio oficial del Gobierno de Aragén, se
celebra en el Auditorio del Palacio de Congresos los dias 13 y 14 de noviembre.
El Principe de Asturias clausurara esta reunion de mas de 1.000 directivos que
contara con la intervencion de grandes expertos y lideres de opinion.

v Entre los ponentes, cabe destacar la presencia de personalidades como Rodrigo
Rato, Javier Solana, Alain Minc, Felipe Gonzalez, Antonio Garrigues, Yossi Sheffi,
Miquel Roca Junyent y Pedro Nueno, entre otros.
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Zaragoza, 13 y 14 de noviembre
Auditorio Palacio de Congresos

El Auditorio del Palacio de Congresos de Zaragoza albergara la celebracion del V
Congreso de Directivos CEDE, los proximos dias 13 y 14 de noviembre. La
convocatoria, de caracter abierto al conjunto de directivos espafioles, es el
principal punto de encuentro de los mas de 80.000 directivos espafioles y 42
entidades que actualmente agrupa la Confederacion Espafola de Directivos y
Ejecutivos.

El Congreso cuenta con el patrocinio oficial del Gobierno de Aragén, ademas del
apoyo de numerosas empresas e instituciones patrocinadoras y colaboradoras (ver
anexo).

Bajo el lema “Dirigir con visidn global. Internacionalizaciéon y competitividad”, el
Congreso reune en Zaragoza a algunas
Ilaldol 2o e e iden el esh s ok b de las voces mas autorizadas, a nivel
algdligdaate aaiiel S g diellelol S elnltzaddess mundial, para que aporten su vision
(e daaiele B e R e (el e e B adlcs olobal sobre la evolucién que puede
directivas.. .La crisis se debe .ipterpretar en el seguir la economia espafiola y mundial y
vector q:fICL{ftad [l MRy IOl |« cuiles deberian ser las palancas
oportunidad. que puedan impulsar la competitividad
Espafa en este escenario.

Los congresos organizados por la Confederaciéon Espafiola de Directivos y
Ejecutivos son una cita ineludible para el andlisis, el debate y la proyeccion de
ideas sobre la funcién directiva en nuestro pais. Hasta ahora se han celebrado en
las ciudades de Barcelona, Madrid, Valencia y Murcia.
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El Congreso se inaugurara el jueves 13 de noviembre, a las 9:30 horas

La cita de la Confederacion Espafiola en
Zaragoza estd planteada como un
encuentro de directivos que sea capaz de
aportar ideas nuevas, visiones alternativas
para una mejor toma de decisiones vy,
fundamentalmente, un didlogo con lideres
de opinién que ofreceran, sin duda, una
vision global sobre el papel de las
empresas espafnolas en el mundo.

El sobresalto de las hipotecas subprime del
verano de 2007 ha ido evolucionando
hasta generar una situacién general de
falta de liquidez que obliga a exprimir el
talento y la iniciativa de los directivos y
ejecutivos empresariales. En estos momentos de cambio, que suponen también una
oportunidad, los directivos espafioles tendran ocasiéon de demostrar su valia,
enfrentdndose a una situacién de cambio de ciclo aguda, que hacia muchos afios
que no se experimentaba en Espafia.

El acto inaugural del Congreso tendra lugar el 13 de noviembre a las 9:30
horas, y contard con la intervencion de Marcelino Iglesias, presidente del
Gobierno de Aragén y patrocinador oficial del Congreso; Juan Alberto Belloch,
alcalde de Zaragoza, e Isidro Fainé, presidente de CEDE.

ZARAGOZA ACOGE EL QUINTO CONGRESO DE DIRECTIVOS CEDE (13 y 14 DE NOVIEMBRE) 4



CEDE

CONFEDERACION
ESPANOLA DE
DIRECTIVOS
Y EJECUTIVOS

Solana y Rato, protagonistas del primer bloque tematico

“Europa y Espafa ante el reto de la
globalizacién” es el primer bloque tematico
del Congreso, que se iniciara a las 10:30 con
la conferencia de Javier Solana, Alto
Representante para la Politica Exterior y de
Seguridad Comun, quien profundizara en
este tema desde un punto de vista politico y
social.

A continuacidn, el ex director gerente del Fondo Monetario Internacional, Rodrigo
Rato, analizara el mismo tema desde un punto de vista econémico y empresarial.

La introduccién y moderacion de las dos conferencias ird a cargo de Miquel Roca
Junyent, presidente de Roca Junyent Abogados y miembro del Senado de CEDE.
Espaiia, visiones desde el mundo

De 12:30 a 14:00 horas, seran los ponentes internacionales quienes tomaran la
palabra en el Congreso, ofreciéndonos una vision sobre cual es la imagen de
Espafia en el mundo. Bajo el titulo “Espafia: visiones desde el mundo”,
intervendran los siguientes ponentes:

(® Walther L. Bernecker, presidente de la Asociacién de Profesores de
Hispanistica y Catedratico de la Universidad Erlangen-Niirnberg de
Alemania.

(® Alain Minc, politélogo y escritor. Ex consejero delegado de Le Monde.

(® Raymundo Riva Palacio, director editorial de El Universal de México.

La introducciéon y moderacién ird a cargo de Juan Luis Cebrian, consejero
delegado del Grupo Prisa y miembro del Senado de CEDE.
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Las sesiones tematicas: cuatro palancas para activar la competitividad

La primera parte de la tarde del jueves, de 16:00 a 17:30, el Congreso articula su
actividad a través de la celebracion en paralelo de cuatro sesiones tematicas, cada
una de ellas centrada en factores que pueden mejorar y activar la competitividad
de la economia espafiola.

(® Primera sesion:
Moderador:
Ponentes:

(® Segunda sesion:
Moderador:

Ponentes:

(® Tercera sesion:
Moderador:

Ponentes:

(® Cuarta sesion:
Moderador:

Ponentes:

Internacionalizar para competir

Angel Martin Acebes, vicepresidente ejecutivo del ICEX.

Xavier Mendoza, director general asociado y profesor de estrategia
internacional, ESADE.

Manuel Teruel, presidente ejecutivo de Taim Wesser y presidente de la
Camara de Comercio e Industria de Zaragoza y de la Feria de Zaragoza.
Rafael Villaseca, consejero delegado de Gas Natural.

El directivo ante el reto de la innovacion

Paloma Portela, subdirectora del area internacional de la CNMV y
presidenta de la Comisién de Gestiéon del Conocimiento Empresarial de
CEDE.

Belén Amatriain, consejera delegada de Telefénica Espafia.

Alfons Cornella, presidente de Infonomia.

Laura Gonzalez-Molero, presidenta y consejera delegada del Grupo
Merck en Espaia.

La logistica y su influencia en la competitividad

Angel San Segundo, presidente Antiguos Alumnos-Club EOI y director de
programas EOI Escuela de Negocios.

José Luis Lopez de Silanes, presidente de CLH.

Vicente Sanchez, presidente del Centro Espafiol de Logistica y director de
operaciones y marketing de Microsoft Ibérica.

Yossi Sheffi, director del Centro para el Transporte y la Logistica del
Instituto Tecnoldgico de Massachussetts (MIT).

La estrategia financiera en tiempos de incertidumbre

Xavier Adsera, presidente del Instituto Espafiol de Analistas Financieros
y de la Fundacién de Estudios Financieros.

José Luis Aguirre, director general de Ibercaja.

Tomas Garcia, director general de Caja Inmaculada.

Felipe Gonzalez cerrara el primer dia de actividad con su vision politica
sobre las relaciones Espafia-Iberoamérica

El colofén al primer dia de Congreso lo pondra el ex presidente del
Gobierno de Espaina, Felipe Gonzalez, quien analizara las
relaciones entre Espafia e Iberoamérica desde su experiencia y
visién politica. Moderara este espacio de debate Asunciéon Valdés,
directora general de la Fundaciéon Euroamérica.

El primer dia de actividad congresual concluird con una cena de
gala, presidida por Marcelino Iglesias, presidente del Gobierno de
Aragoén.
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La economia aragonesa, el papel de Asia y el futuro de las relaciones Europa-
USA centran la actividad congresual del segundo dia

La actividad del segundo y ultimo dia del Congreso, se concentra durante la
jornada matinal con la celebracién de tres mesas redondas que demuestran la
perspectiva global del debate. Por un lado, se analizardn las relaciones entre
Europa-USA, en un contexto interesante tras las elecciones norteamericanas del 4
de noviembre. A continuacién, la economia aragonesa centrard la atencion,
mostrando cémo se ha trabajado en los dltimos afios para responder a la necesaria
conexion internacional. Por ultimo, se examinara el papel de Asia en la economia
global, un actor principal en el nuevo escenario.

Estos seran todos los protagonistas del segundo dia de Congreso:

09:00 horas
Primera Mesa Redonda. El futuro de las relaciones Europa-USA tras las elecciones
norteamericanas.
Moderador: Antonio Garrigues, presidente de Garrigues y miembro del
Senado de CEDE.
Ponentes: Michael Cox, profesor de Relaciones Internacionales en la London
School of Economics.
Jaime Malet, presidente de la CaAmara de Comercio Americana en
Espaifia.
Jesus Salazar, presidente de SOS-Cuétara.
10:30 horas
Segunda Mesa Redonda. La economia aragonesa: conexion internacional en un mundo
global.
Moderador: Alberto Larraz, consejero de Economia, Hacienda y Empleo del
Gobierno de Aragoén.
Ponentes: Francisco Catala Pardo, consejero de Hacienda, Economia y
Régimen Interior del Ayuntamiento de Zaragoza.
José Longas, director general/consejero delegado de BSH
Electrodomésticos de Espafia.
José Maria Serrano, director de la Revista de Economia y director
de Fundear (Fundaciéon Economia Aragonesa)
11:30 horas
Tercera Mesa Redonda. Asia: el futuro
Ponentes: Pedro Nueno, profesor del IESE y presidente ejecutivo dell China-

Europe International Business School (CEIBS) en Shangai.
Rong Xiuli, directora general de Beijing Tianyu Communication
Equipment.
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El Principe de Asturias presidira el acto de clausura

El acto de clausura del quinto Congreso lo presidira el
Principe de Asturias y contard con las intervenciones del
presidente del Gobierno de Aragéon, Marcelino Iglesias;
Isidro Fainé, presidente de CEDE; y Salvador Arenere,
presidente del Comité Organizador del Congreso y del Club de
Marketing, Directivos y Ejecutivos de Aragon, entidad
confederada a CEDE en la que la Confederacion se ha apoyado
para la organizacién de este Congreso.
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EL PROGRAMA DEL CONGRESO, PASO A PASQO

(Por orden de intervencion)

JUEVES, 13 DE NOVIEMBRE

ACTO DE INAUGURACION

Jueves, a las 09:30h.

Marcelino Iglesias, presidente del Gobierno de Aragén.
Juan Alberto Belloch, alcalde de Zaragoza.

Isidro Fainé, presidente de CEDE.

CONFERENCIAS. EUROPA Y ESPANA, ANTE EL RETO DE LA GLOBALIZACION

Jueves, de 10:30 h. a 12:30h.

12 CONFERENCIA: “Una vision politica y social”

Ponente

Javier Solana, alto representante para la Politica Exterior y de Seguridad Comun de la Unién
Europea.

22 CONFERENCIA: “Una visién econémica y empresarial”

CEDE.

Ponente

Rodrigo Rato, ex director gerente del Fondo Monetario Internacional.

Introduccion y moderacion

Miquel Roca Junyent, presidente de Roca Junyent Abogados y miembro del Senado de
CEDE.

MESA REDONDA. ESPANA: VISIONES DESDE EL MUNDO

Jueves, de 12:30h. a 14:00h.

Ponentes

Walther L. Bernecker, presidente de la Asociacion de Profesores de Hispanistica y
Catedratico de la Universidad Erlangen-Nurnberg de Alemania.

Alain Minc, politdlogo y escritor, ex consejero delegado de Le Monde.

Raymund Riva Palacio, director editorial de El Universal de México.

Introduccién y moderacién

Juan Luis Cebrian, consejero delegado del Grupo Prisa y miembro del Senado de CEDE.

SESIONES TEMATICAS SIMULTANEAS
Jueves, de 16:00 a 17:30.

01. Internacionalizar para competir

Ponentes

Xavier Mendoza, director general asociado y profesor de estrategia internacional, ESADE.
Manuel Teruel, presidente ejecutivo de Taim Wesser, presidente de la Camara de Comercio e
Industria de Zaragoza y presidente de la Feria de Zaragoza.

Rafael Villaseca, consejero delegado de Gas Natural.

Introduccion y moderacion

Angel Martin Acebes, vicepresidente ejecutivo del ICEX.

02. El directivo ante el reto de la innovacion

Belén Amatriain, consejera delegada de Telefénica Espafia.

Alfons Cornella, presidente de Infonomia.

Laura Gonzalez-Molero, presidenta y consejera delegada del Grupo Merck en Espafia.
Introduccién y moderaciéon

Paloma Portela, subdirectora del area internacional de la CNMV vy presidenta de la Comisién
de Gestion del Conocimiento Empresarial de CEDE.
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03. La logistica y su influencia en la competitividad

José Luis Lépez de Silanes, presidente de CLH.

Vicente Sanchez, presidente del Centro Espafiol de Logistica y director de operaciones vy
marketing de Microsoft.

Yossi Sheffi, director del Centro para el Transporte y la Logistica del Instituto Tecnoldgico de
Massachussetts.

Introduccién y moderacion

Angel San Segundo, presidente Antiguos Alumnos-Club EOI y director de programas EOI
Escuela de Negocios.

04. La estrategia financiera en tiempos de incertidumbre

José Luis Aguirre, director general de Ibercaja.

Tomas Garcia, director general de Caja Inmaculada.

Introduccién y moderacion

Xavier Adsera, presidente del Instituto Espafiol de Analistas Financieros y de la Fundacién de
Estudios Financieros.

MESA REDONDA y CONFERENCIA. ESPANA-IBEROAMERICA

Jueves, de 17:45h. a 19:45h.

Mesa Redonda desde la Perspectiva Empresarial

(por confirmar)

Conferencia “Una vision politica. Espafia-lberoamérica”

Ponente

Felipe Gonzalez, ex presidente del Gobierno de Espafia, Embajador Extraordinario
para el Bicentenario de la Independencia de América y presidente del Comité
de Expertos para la Renovacion de la Unidn Europea.

Introduccién y moderacion

Asuncién Valdés, directora general de la Fundacién Euroamérica.

VIERNES, 14 DE NOVIEMBRE

MESA REDONDA. EL FUTURO DE LAS RELACIONES EUROPA-USA TRAS LAS
ELECCIONES NORTEAMERICANAS

Viernes, de 09:00h a 10:30 h.

Ponentes

Michael Cox, profesor de Relaciones Internacionales en la London School of Economics.
Jaime Malet, presidente de la Camara de Comercio Americana en Espana.

Jesus Salazar, presidente de SOS-Cuétara.

Introduccién y moderacion

Antonio Garrigues, presidente de Garrigues y miembro del Senado de CEDE.

MESA REDONDA. LA ECONOMIA ARAGONESA: CONEXION INTERNACIONAL EN UN
MUNDO GLOBAL

Viernes, de 10:30h a 11:30 h.

Ponentes

Francisco Catala Pardo, consejero de Hacienda, Economia y Régimen Interior del
Ayuntamiento de Zaragoza.

José Longas, director general y consejero delegado de BSH Electrodomésticos de Espana.
José Maria Serrano, director de la revista de Economia Aplicada y director de Fundear
(Fundacién Economia Aragonesa)

Introduccién y moderacion

Alberto Larraz, consejero de Economia, Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragén.
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MESA REDONDA. ASIA: EL FUTURO

Viernes, de 11:30h a 12:30 h.

Ponentes

Pedro Nueno, profesor del IESE y presidente ejecutivo del China-Europe International
Business School (CEIBS) en Shangai.

Rong Xiuli, directora general de Beijing Tianyu Communication Equipment Co.

ACTO DE CLAUSURA

Presidido por S.A.R. El Principe de Asturias.

Con las intervenciones de

Marcelino Iglesias, presidente del Gobierno de Aragén.

Isidro Fainé, presidente de CEDE.

Salvador Arenere, presidente del Comité Organizador del Congreso y del Club de Marketing.
Directivos y Ejecutivos de Aragén.

ZARAGOZA ACOGE EL QUINTO CONGRESO DE DIRECTIVOS CEDE (13 y 14 DE NOVIEMBRE) 11



CEDE

CONFEDERACION
ESPANOLA DE
DIRECTIVOS
Y EJECUTIVOS

PATROCINADORES Y COLABORADQRES
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Para mas informacion:

Clotet Comunicacion y Relaciones Publicas
Gran Via Carlos III, 86, local E.

Edificios Trade, Torre Este.

08028 Barcelona

Tel. 93414 67 10 / Fax 93 414 01 42
prensa@clotetcomunicacion.com
xbg@clotetcomunicacion.com
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