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Crecimiento del volumen del comercio mundial de mercancias

Volumen de las exportaciones de mercancias y PIB, 1950-2006
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Participacion en las exportaciones mundiales
de mercancias por region. 1996 y 2006
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Estructura de la exportacion
- Geografica:

- Concentracion UE

- Sectorial:

- Concentracibn en 8 partidas: automdviles, accesorios, siderurgicos, combustibles,
farmaquimica, plastico, hortalizas, quimica organica

- Empresarial:

- Pocas empresas exportadoras (15% frente 18% UE)
- Escasa propension
- Alta concentracion en grandes empresas

- Inversién muy concentrada
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Reflexiones:

- Las oportunidades del mercado son el mundo, pero también hay otra
lectura: en el mundo ya no guedan nichos de mercado para nadie.
Todos compiten contra todos.

En el mercado global compiten paises emergentes, con costes
salariales baratos, con unos estandares de logros sociales bajos,
contra los paises desarrollados, cargados de ventajas sociales cuya
repercusion en los costes de produccion cada vez es mas dificil.

La empresa espafola estd ubicada en un pais de altos logros
sociales, no productor de materias primas, no productor de energia
basica (gas y petroleo), etc. Y en este contexto...

- ¢, Puede ser competitiva la empresa espafola en un mundo global?

- ¢ La internacionalizacion de la empresa es un factor competitivo?
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Exigencias internas a la empresa

- Estrategia orientada a la internacionalizacion
- Dotacion de recursos

- Nivel tecnoldgico

- Formacion en capital humano

- Tamano

- Diversificacion de mercados

- Innovacién sectorial

- Multilocalizacion

- Anticipacion al cambio
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Dotacion de recursos

La internacionalizacion es cara: requiere de abundantes
recursos materiales y humanos.

Estrategia de internacionalizacion

Solo las empresas con una correcta estrategia en la
internacionalizacion tienen probabilidades de sobrevivir
en los mercados internacionales.

Las empresas que no adaptan su vision a los nuevos
valores de los distintos mercados tienen pocas
probabilidades de éxito.
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Nivel tecnoldgico

Para sobrevivir en los mercados internacionales es
necesario distanciarse del competidor por disefio, calidad,

tecnologia y novedad.

Formacion en capital humano

La empresa internacional precisa de una actualizacion
constante de la formacion de los trabajadores.
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Tamano

La internacionalizacion incentiva entre las pymes formulas de
cooperacion.

En las grandes ejerce de incentivo para abordar procesos de
fusion y adquisicion.

Diversificacion de los mercados

El desplazamiento del dinamismo econdmico hacia nuevas
areas esta exigiendo una diversificacion de nuestros mercados

de exportacion e importacion.

Asia absorbe el 25% de la importacion mundial y Espafa solo
exporta el 6%
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Innovacion sectorial

La competencia de las economias emergentes precisa 0 bien
una migracion hacia sectores nuevos o bien innovacion.

Multilocalizacion

Las empresas que quieran competir en el futuro tendran que
plantearse un nuevo modelo de negocio con la fragmentacion de
la “cadena de valor”.
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Anticipacion al cambio

Los cambios cada vez son mas rapidos y la empresa que vaya
por delante tendra una gran ventaja competitiva.

La empresa multilocalizada tiene informacion privilegiada para
anticiparse al cambio.
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Exigencias a la sociedad

La sociedad debe dotar a la empresa de un marco
adecuado para poder competir en igualdad de
condiciones con sus competidores de terceros
paises

- Politicas econdmicas no inflacionistas
- Politicas educativas

- Mercado laboral

- El sistema fiscal y la Administracion

- Infraestructuras

- Energia

- Innovacion

- Financiacion
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Politicas econdmicas no inflacionistas

Politicas econdmicas que no penalicen a las empresas espafolas con respecto
a las empresas europeas por la diferencia de inflacion.

Politicas educativas

Desde el punto de vista de la empresa internacionalizada, la preparacion de las
personas que acceden al mundo laboral se convierte en estratégica.
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calidad, campo en el que Esparia tiene un 'talon de Aquiles'.

Es imprescindible fomentar el espiritu critico, la creatividad, la flexibilidad, la
inteligencia, asi como dar un enfoque mas practico a la educacioén, vinculandola
mas a la empresa.
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Mercado laboral

Otro aspecto al que se enfrenta nuestra economia y empresa, muy
relacionada también con el capital humano, es la rigidez del mercado
laboral. Su reforma resulta también necesaria para mejorar la
productividad empresarial y poder competir en los mercados
internacionales.

Por otra parte, la alta tasa de temporalidad de nuestra economia es otro
handicap a solucionar que afecta a la productividad de la empresa y, por
tanto, a la estrategia expansiva de las empresas espafolas.

Parece igualmente necesario dar un vuelco a la negociacion colectiva,
adaptarla a la empresa y fijar la evoluciéon de los salarios en funcion de
la productividad y no tanto de la evolucion del IPC (rompe la espiral
inflacionista, se adapta a cada empresa y motiva a los trabajadores mas
productivos).
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El sistema fiscal y la administracion

La estabilidad macroeconomica, la certidumbre, la celeridad,
la eficacia y la simplificacion administrativa son
trascendentales para el desarrollo del tejido empresarial
existente, y para captar capital extranjero.

Costes administrativos en los Estados miembro en relacién con el PIB.

COSTES ADMINISTRATIVOS POR ESTADO MIEMBRO
HU | IE | IT | NL| PL | PT | RE*| SK | SI | SE | EU-25

AT |BL*| CZ | DE |DK| ES | FI | FR | UK | GR

e alPiB(eny | 46 [ 2833 [ 37|29 46 25 |27 | a5 [ 68|68 | 24|46 |27 | 50|46 [68] a6 aa|25| a5

* Kox (2005} Intra-EU) differences In regulation-caused adminkstrative burden for companles. CPB Memarandum 136. CPB Lz Haya.
* Bl agrupa Bélgica y Lixemburgo; RE agrupa los estados miembros del Biltico, Malta y Chipre; las dfras comespondientes a EU-25 son medias ponderadas en funcidn del PIR,
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Infraestructuras

Las condiciones para el éxito pasan por unas infraestructuras eficaces. Y no solo por la
rigueza que éstas generan a la hora de su construccion, sino también por la
aproximacion que suponen a nuevos mercados.

Pero tan importante como su existencia es la gestion y la calidad de las mismas.

Necesidad de equilibrar entre infraestructuras productivas y de ocio.

Energia

La economia espafo
ramn
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macroeconomicos, como demuestra el elevado porcentaje de nuestro déficit comercial
gue obedece a este fenomeno. Pero también tiene una repercusion directa en la
competitividad de la empresa que se mueve en el extranjero.

ola sufre un serio problema de dependencia energética. Esta tiene
ac
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La internacionalizacion precisa que se establezca un didlogo profundo sobre cual es el
'mix' energético idoneo para Espana.
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Innovacion

Promover programas que mejoren la capacidad de las empresas para innovar
tanto en procesos como en productos, extendiendo el concepto de la innovacion
también a aquellos elementos de la “cadena de valor de la empresa” en los que
ésta, innovando, mejore su competitividad.

La innovacion debe empezar por la innovacion estratégica de las empresas, en
las que la internacionalizacion debe ser una parte sustancial.

Financiacion
Potenciar los creditos a la exportacion con cobertura Cesce, los creditos FAD, etc.

Durante la crisis financiera internacional, al ultimo estamento al que le puede faltar
financiacion es al exportador.
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Porcentaje de empresas que indica que se han
incrementado los problemas de financiaciéon
en los ultimos 12 meses
- 4L,7%

Construczign Industria Comarcia Dires Servicies Hestweleria

Los problemas de liquidez y de financiacion
estan afectando a las empresas.

(Camara Noviembre 2008
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Beneficios
- Solventar problemas de demanda interna
- Salida a excesos de capacidad
- Diversificar el riesgo
- Prestigio
- Economias de escala
- Acercamiento a mercados
- Mayores rentabilidades
- Beneficios fiscales
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La empresa espanola

 Incremento del nUmero de empresas que salen al exterior

e Déficit comercial

Necesidad de mejorar la competitividad

Fomentar la internacionalizacion

(Camara Noviembre 2008
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Conclusiones

La internacionalizacion es un aliado poderoso de
la competitividad de la empresay de la sociedad

Cada empresa ha de buscar su propio modelo de
internacionalizacion en funcion de su idiosincrasia.

No existe un modelo universal ideal.
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