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Presentacion

Complejidad, interdependencia e incertidumbre son palabras que se
multiplican dia a dia en las paginas de los libros dedicados a los direc-
tivos. No es casual. Estas palabras describen el presente y futuro de las
empresas en todo el mundo.

El reto de anticiparnos al futuro constituye mas que nunca una necesi-
dad para seguir siendo competitivos. La evolucion de las principales
variables que construyen nuestro entorno mas cercano estéa repleta de
interrogantes:

e ¢Cudl va a ser la evolucién demografica en los préximos afos y en
gué medida condicionara nuestro desarrollo? La integracién de la inmi-
gracién, jserd una palanca para nuestro crecimiento o un motivo de
conflicto intercultural?

e ¢Cual es el futuro de nuestra industria ante la situacion de diferen-
cial de costes existente con los paises del area del Pacifico? ¢Es imagi-
nable una economia basada en la multilocalizacion que desvia sus
capacidades industriales? ;Qué ocurrira si los ciclos econémicos nos
plantean un periodo de recesion?

o ¢Cudl va a ser el papel del coste de la energia? ;Es realmente susti-
tuible el petréleo? ;Cuales son los verdaderos condicionantes de la
evolucion de su precio?

o ¢En qué areas viviremos nuevos saltos tecnoloégicos que modifiquen
nuestra forma de trabajar? ; Cudles son los siguientes pasos en el avance
exponencial de las comunicaciones? ;Como condiciona este escenario a
los mercados y a las empresas?

o ¢(Ha modificado la globalizacién el orden de valores personal de
nuestros equipos de trabajo? ¢En qué debemos modificar la gestion
de nuestros equipos? ;Han quedado obsoletos los criterios tradicionales
de motivacion?

Son muchas las preguntas que condicionan el papel del directivo en los
préximos afos. Son muchas las apuestas a ponderar antes de tomar
decisiones. Son muchos los deseos de encontrar pistas para adivinar los
ejes de un futuro repleto de oportunidades.

En medio de estas incertidumbres, es creciente la influencia y repercu-
sién de la labor de los directivos en el desarrollo econémico y empre-
sarial. De sus decisiones depende la habilidad para convertir los cam-
bios incesantes en oportunidades y ventajas competitivas, lo que debe
propiciar que tanto la empresa como la sociedad en general no sélo
sepan gestionar adecuadamente los cambios, sino también transfor-
marlos en herramientas para crecer.

A todo ello dedicamos este cuatro Congreso de Directivos CEDE. Los
directivos espanoles,reunidos en Murcia, hemos convocado a los
principales pensadores y expertos para que compartan con nosotros
su experiencia y nuestras preguntas, para que juntos nos enriquezcamos
mutuamente y disfrutemos construyendo el futuro.

Comité organizador
IV CONGRESO DE DIRECTIVOS CEDE
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Programa
IV Congreso
de Directivos CEDE

Cambiar para crecer




Miércoles 22 de noviembre

1 9 . 3 O h Recepcion en el Ayuntamiento de Murcia

Bienvenida del Alcalde de la ciudad EXCMO. Sr. D. Mlguel Angel Camara

Entrega de los Il PREMIOS AL DIRECTIVO

Asistencia limitada a representantes institucionales

Jueves 23 de noviembre

Auditorio y Centro de Congresos de Murcia

Acreditacién y entrega de documentacién

Acto inaugural

A CARGO DE

Excmo. Sr. D. Ramoén Luis Valcarcel
Y. | PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

Excmo. Sr. D. Joan Clos

MINISTRO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO

Excmo. Sr. D. Miguel Angel Camara
ALCALDE DE MURCIA

D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS - CEDE

05



(]
Jueves 23 de noviembre

PRESIDENTE DE LA sesioN  D. Mario Armero
PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO ORGANIZADOR

Conferencia inaugural

A CARGO DE

D. Roland Berger

PRESIDENTE DE ROLAND BERGER

Pausa-café

MESA REDONDA

El nuevo escenario energético

PRESIDIDA POR Excmo. Sr. D. Benito Mercader
CONSEJERO DE INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

PARTICIPANTES D. Luis Atienza
PRESIDENTE DE RED ELECTRICA DE ESPANA - REE

D. José Manuel Entrecanales

PRESIDENTE DE ACCIONA

D. Cayetano Lépez ,

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO Y DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE ENERGIA DEL CENTRO
DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS, MEDIOAMBIENTALES Y TECNOLOGICAS - CIEMAT

D. Ignacio Sanchez Galan
PRESIDENTE DE IBERDROLA

PRESENTACION Y MODERACION D. Fernando Gonzalez Urbaneja
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE LA PRENSA DE MADRID

14:00 h Almuerzo
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21:15h

Sesiones tematicas

« ¢Hacia donde va la economia mundial?

o ¢ Cuales son los retos de la fiscalidad del directivo?

. Las TIC: ; factor de crecimiento y productividad?

. El valor de las marcas: ; reputacion o competitividad?
« ¢ Cudl es el perfil del directivo en el siglo XXI?

« ¢Como se compatibilizan sostenibilidad y crecimiento?

Cada una de estas sesiones transcurrira de forma paralela
y dard respuesta a seis cuestiones clave que afectan
al presente y futuro de la funcién directiva.

( Vea el programa detallado de las sesiones en las pdginas siguientes )

CONFERENCIA

La calidad de vida del directivo

A CARGO DE
Dr. Valentin Fuster

PRESIDENTE DE LA FEDERACION MUNDIAL DEL CORAZON Y PRESIDENTE DEL COMITE CIENTIFICO
ASESOR Y EVALUADOR EXTERNO DEL CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CARDIOVASCULARES - CNIC

Cena de gala

PRESIDIDA POR

Excmo. Sr. D. Ramoén Luis Valcarcel

PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA
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Jueves 23 de noviembre, de 16:00 a 18:00 h

Sesiones tematicas

;Hacia donde va la economia mundial?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. José Luis Feito
PRESIDENTE DE ASETA

D. Carlos Gonzalez
PRESIDENTE DE DELOITTE

limo. Sr. D. Angel Torres
SECRETARIO GENERAL DE POLITICA ECONOMICA Y COMPETENCIA
DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA

D. Carlos Egea

DIRECTOR GENERAL DE CAJA MURCIA

¢Cuadles son los retos de la fiscalidad
del directivo?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

Las TIC:

D® Maria José Aguilé
SOCIO-DIRECTOR DE KPMG

Excmo. Sr. D. Cristobal Montoro
PARLAMENTARIO EUROPEO

D. Francisco Javier Seijo
SUBDIRECTOR GENERAL DE POLITICA TRIBUTARIA

D. Jorge Pérez Mascunan

COORDINADOR DE LA COMISION FISCAL DE CEDE Y VICEPRESIDENTE
DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE ASESORES FISCALES - AEDAF

¢factor de crecimiento

y productividad?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D? Rosa M? Garcia
CONSEJERA DELEGADA DE MICROSOFT IBERICA

D. Diego Pavia
DIRECTOR GENERAL DE ATOS ORIGIN

Excmo. Sr. D. Francisco Ros
SECRETARIO DE ESTADO DE TELECOMUNICACIONES Y PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

D. César Arranz
VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS DE FINANZAS - AEEF



El valor de las marcas:
creputacion o competitividad?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. Enric Casi
DIRECTOR GENERAL DE MANGO

D. Fernando Ocana Garcilaso de la Vega
PRESIDENTE DE FCB/TAPSA

D? Beatriz Soler
DIRECTORA DEL CENTRO DE LA MARCA DE ESADE

D. Juan José Almagro
DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE MAPFRE

¢Cual es el perfil del directivo en el siglo XXI?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. Javier Fernandez Aguado

CATEDRATICO DE DIRECCION GENERAL EN EL FORO EUROPEO,
ESCUELA DE NEGOCIOS DE NAVARRA Y PRESIDENTE DE MINDVALUE

D? Susana Marcos
SOCIA DE PEOPLEMATTERS

D. Eduardo Pérez-Cejuela
DIRECTOR DE RRHH DE GENERAL ELECTRIC PLASTICS

D. Antonio Barba

VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAS - AEDIPE

¢Como se compatibilizan
sostenibilidad y crecimiento?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

limo. Sr. D. Arturo Gonzalo Aizpiri

SECRETARIO GENERAL PARA LA PREVENCION DE LA CONTAMINACION Y DEL CAMBIO
CLIMATICO DEL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

D. Javier Guillamén
VICEPRESIDENTE DE LA CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO

D. Roger Solergibert

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DE HONDA AUTOMOVILES ESPANA

D. José Manuel Moran

PRESIDENTE DE LA COMISION DE DESARROLLO DE LA FUNCION DIRECTIVA DE CEDE
Y VICEPRESIDENTE DEL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA



Viernes 24 de noviembre

Viernes 24 de noviembre

PRESIDENTE DE LA sSEsion D. Ramoén Adell
VICEPRESIDENTE DE CEDE

MESA REDONDA

Nuevos modelos de desarrollo
en la Europa de las regiones. Crecimiento
y cambio en la Regién de Murcia

pARTICIPANTES D. José Luis Hernandez
DIRECTOR GENERAL DE POLARIS

D. Xavier Orriols
DIRECTOR GENERAL DE PEPSICO IBERIA - TROPICANA ALVALLE

D. Pedro Schwartz

CATEDRATICO DE LA UNIVERSIDAD DE SAN PABLO CEU
EXPERTO EN PARQUES CIENTIFICOS

D. Francisco Vidal
DIRECTOR GENERAL DE MTORRES

INTRODUCCION Excma. Sra. D? Inmaculada Garcia Martinez
Y MODERACION CONSEJERA DE ECONOMIA Y HACIENDA DE LA REGION DE MURCIA

MESA REDONDA

Demografia, inmigraciéon y multiculturalidad

PARTICIPANTES D. Joaquin Arango
DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE MIGRACIONES INTERNACIONALES
E INTEGRACION SOCIAL DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO ORTEGA Y GASSET

D? Margarita Delgado

INVESTIGADORA CIENTIFICA. CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

D. Rafael Puyol

VICEPRESIDENTE DE LA FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA

INTRODUCCION D. Antonio Garrigues Walker

Y MODERACION MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE Y PRESIDENTE DE GARRIGUES ABOGADOS
Y ASESORES TRIBUTARIOS



MESA REDONDA

Apertura de mercados

parTICIPANTES  D. Nani Beccalli-Falco
PRESIDENTE Y CEO DE GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL

D. Santiago Cortés
PRESIDENTE DE HP ESPANA

D. Angel Martin Acebes

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DEL ICEX

D. Antonio Viana-Baptista
DIRECTOR GENERAL DE TELEFONICA ESPANA

INTRODUCcION  D. Juan Luis Cebrian
Y MODERACION MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE Y CONSEJERO DELEGADO DEL GRUPO PRISA

Pausa

Acto de clausura

Presidido por
SS.AA.RR. Los Principes de Asturias

INTERVENCIONES DE

S.A.R. El Principe de Asturias

D. Ramoén Luis Valcarcel

PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DE CEDE

D. Mario Armero

PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO ORGANIZADOR

Al final del acto de clausura se ofrecera un vino espanol
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Agenda-resumen del programa

MIERCOLES 22 DE NOVIEMBRE

19:30 h Recepcién en el Ayuntamiento de Murcia
Asistencia limitada a representantes institucionales

JUEVES 23 DE NOVIEMBRE

Auditorio y Centro de Congresos de Murcia. Acreditacion y entrega de documentacion.

10:00 h Acto inaugural
11:00 h Conferencia inaugural
Pausa-café
12:15 h Mesa Redonda. El nuevo espacio energético
14:00 h Almuerzo
16:00 h Sesiones tematicas
STO1 ¢Hacia dénde va la economia mundial? ST04 El valor de las marcas:

. .. S
ST02 ¢Cuales son los retos de la fiscalidad AT © e ke

del directivo? STO5 ¢Cual es el perfil del directivo en el siglo XXI?
STO3 Las TIC: ;factor de crecimiento ST06 ¢Como se compatibilizan sostenibilidad
y productividad? y crecimiento?
18:00 h Conferencia. La calidad de vida del directivo
21:15 h Cena de gala en El Casén de la Vega

VIERNES 24 DE NOVIEMBRE

9:00 h Mesa Redonda. Nuevos modelos de desarrollo en la Europa de las regiones.

Crecimiento y cambio en la Regién de Murcia

10:00 h Mesa Redonda. Demografia, inmigracién y multiculturalidad
11:15 h Mesa Redonda. Apertura de mercados
Pausa

Acto de clausura

SESIONES PLENARIAS SESIONES PARALELAS ACTOS SOCIALES



Informacion general

Programa
de acompahantes




FECHAS DE CELEBRACION
23 y 24 de noviembre de 2006

SEDE

Auditorio y Centro de Congresos Victor Villegas
Avda. Primero de Mayo s/n
30006 Murcia

ORGANIZACION

Confederacion Espaiiola

de Directivos y Ejecutivos — CEDE

World Trade Center

C/ Muelle de Barcelona, s/n

Edificio sur, planta 3°

08039 Barcelona

TEL. 93 508 83 20 - FAX 93 508 83 21

WEB: www.directivoscede.com

CORREO ELECTRONICO: congreso@directivoscede.com

SECRETARIA TECNICA

Alquibla Congresos

C/ Pintor Villacis, n°® 4

30003 Murcia

TEL. 968 22 50 20 - FAX 968 22 51 54

CORREO ELECTRONICO: congresos@alquibla.com

WEB DEL CONGRESO

Si quiere estar al corriente de todas las noticias
relacionadas con el Congreso puede consultar
mas informacién en el portal de CEDE
(http://www.directivoscede.com/cuartocongreso)
y a través de su boletin electrénico gratuito.
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GABINETE DE PRENSA

Alternativas de Comunicacion

Calderdn de la Barca, 1, 2°

30001 Murcia

TEL. y FAX 968 22 21 44/ 54

CORREO ELECTRONICO: alternativas@altercomu.com

Clotet Comunicacién y Relaciones Publicas
Departamento de Prensa

Paseo de la Castellana, 91, 32 planta

28046 Madrid

TEL. 91 297 54 40 - FAX 91 297 54 97

CORREO ELECTRONICO: prensa@clotetcomunicacion.com

SECRETARIA DE PATROCINIO

Clotet Comunicacién y Relaciones Publicas
Departamento de Patrocinio

Gran Via Carlos Ill, 86, 9° 42

Edificios Trade, torre este

TEL. 93 414 67 10 - FAX 93 414 01 42

CORREO ELECTRONICO: patrocinio@clotetcomunicacion.com

AGENCIA DE VIAJES OFICIAL DEL CONGRESO

MEDITERRANEA O.P.C. Para cualquier consulta

o requerimiento, puede contactar con la agencia
en el teléfono 968 225 157, fax 968 225 154

y correo electrénico viajes@mediterraneaviajes.com

TRADUCCION SIMULTANEA

Se facilitara traduccion simultanea al castellano y al
inglés durante todas las sesiones plenarias.

ASISTENCIA MEDICA

El Congreso dispondra de un servicio de asistencia
médica y de una ambulancia UCI.

Ofrecida por MAPFRE | ASISTENCIA

CREDENCIALES

Se han previsto distintos tipos de credenciales de
acuerdo con las siguientes categorias:

. Participante . Ponente
. Prensa . Organizacion

Acompahante



SERVICIO DE TRASLADOS ENTRE EL AEROPUERTO
DE ALICANTE Y LA CIUDAD DE MURCIA

Teniendo en cuenta la distancia existente entre el aero-
puerto de Alicante y la ciudad de Murcia, la tarde

del miércoles 22 y la mafiana del 23 de noviembre,

la organizacion ha habilitado un servicio de traslado

en autocar hasta los hoteles del Congreso situados en
Murcia capital. Asimismo, el viernes 24 de noviembre,
una vez finalizado el Congreso, este servicio se ofrecera
a la inversa, partiendo desde el Auditorio y Centro

de Congresos en direccion al aeropuerto de Alicante.

SERVICIO DE TRANSPORTE DURANTE EL CONGRESO

Ademas, la organizacién facilitara a los congresistas
el traslado en autocar desde los hoteles del Congreso
situados en la ciudad de Murcia hasta el Auditorio

y Centro de Congresos y El Casén de la Vega, donde
se celebrara la cena de gala.

ALMUERZO

El almuerzo del jueves 23 de diciembre se servira en el
Centro de Congresos, un edificio anexo al Auditorio
situado a unos 100 metros de éste. Para acceder al
almuerzo sera preciso mostrar el ticket correspondiente

que estard incluido en la documentacién del congresista.

SESIONES TEMATICAS

Las sesiones tematicas del Congreso transcurriran

de forma simultanea y daran inicio a las 16 horas

del jueves 23, después del almuerzo. Estas tendrén
lugar tanto en salas del edifico “Auditorio” como

del Centro de Congresos. Por favor siga las indicaciones
de los rétulos ubicados en ambos edificios para
dirigirse a la sesién a la que desea asistir.

DIPLOMAS ACREDITATIVOS

Durante la mafana del viernes los congresistas
podréan recoger su diploma acreditativo en calidad
de participantes en el IV Congreso de Directivos CEDE
en los mostradores del hall del Auditorio.

CONSIGNA

Durante la jornada del viernes se habilitard un
espacio de consigna en el Centro de Congresos.
Por motivos de seguridad, no se podra acceder con
maletas al Auditorio.

La sala Narciso Yepes
del Auditorio acoge
las sesiones plenarias
del Congreso

HOTELES DEL CONGRESO

Nelva (**** superior)
Avenida Primero de Mayo, 9
30006 Murcia

Teléfono: 968 06 02 00

DOBLE USO INDIVIDUAL: 113,00 €
DOBLE: 134,00 €

NH Rincén de Pepe (****)
Apoéstoles, 34

31001 Murcia

Teléfono: 968 21 22 39

DOBLE USO INDIVIDUAL: 124,00 €
DOBLE: 134,00 €

Silken 7 Coronas (***¥*)
Paseo de Garay, 5

30003 Murcia

Teléfono: 968 21 77 74

DOBLE USO INDIVIDUAL: 101,00 €
DOBLE: 135,00 €

Arco de San Juan (***¥*)
Plaza de Ceballos, 10

30003 Murcia

Teléfono: 968 21 04 55
DOBLE USO INDIVIDUAL: 88,00 €
DOBLE: 120,00 €

Intercontinental Mar Menor Golf Resort & Spa (*****)
Torre Pacheco

30700 Murcia

Teléfono: 902 50 03 22

DOBLE USO INDIVIDUAL: 214,00 €

DOBLE: 214,00 €

(Oferta especial, especialmente indicada para aquellos que
deseen alargar su estancia hasta el fin de semana y relajarse.

La tarifa no incluye el transporte, que tampoco cubre la organiza-
cion. El hotel estd situado a 39 km. de la ciudad de Murcia)

Los precios indicados incluyen desayuno buffet
y 7% IVA.
CENA DE GALA EN EL CASON DE LA VEGA

Podran adquirirse tickets adicionales para la cena de
gala contactando con la organizacién del Congreso.
Precio del ticket adicional: 95 euros (IVA incluido).



ACTOS SOCIALES
Cena de gala

Jueves, 23 de noviembre, 21:15 horas.

La cena de gala del Congreso se celebrard en El Casén
de la Vega, situado a unos pocos kilémetros de la
ciudad de Murcia.

Programa de acompafiantes
Los acompafiantes del Congreso podran participar en:

e Acto oficial de inauguracién del Congreso.

¢ Cena de gala en El Casén de la Vega, presidido por
el Excmo. Sr. D. Ramén Luis Valcarcel, presidente
del Gobierno de la Regién de Murcia.

o Acto oficial de clausura del Congreso, presidido por
SS.AA.RR. los Principes de Asturias.

El programa de acompafantes previsto se desarrollara
como se describe a continuacién.

o Jueves, 23 de noviembre: “Visita a Cartagena”

SALIDA A LAS 11 HORAS desde el Auditorio y Centro
de Congresos de Murcia hacia Cartagena en autocar,
al concluir el acto inaugural.

12.00 HORAS: Visita en ascensor panoramico

12.30 HORAS: Centro de Interpretacién de la Historia
de Cartagena: aprovechando las magnificas vistas
panoramicas del Castillo de la Concepcion, se relata
desde aqui la historia de la ciudad y su evolucién
urbanistica.

13.00 HORAS: Recorrido a pie: muralla del Mar,

calle Mayor y edificios modernistas.

13.30 HORAS: Visita al teatro romano

14.00 HORAS: almuerzo.

16.30 HORAS: Barco Turistico. Recorrido de 40 minutos
por el puerto natural de Cartagena, con unas magnificas
vistas de la ciudad desde el mar.

REGRESO A LAS 18 HORAS a los hoteles del Congreso.
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La Catedral de Murcia y el teatro romano de Cartagena

o Viernes, 24 de noviembre: “Murcia capital”

SALIDA A LAS 10 HORAS desde los hoteles del Congreso
en direccion a la Glorieta de Espafia: Palacio Episcopal,
Ayuntamiento...

10.30 HORAS: Visita al Museo de Santa Clara.

11.00 HORAS: Recorrido por el casco histérico: plaza de
Santo Domingo, calle Traperia, fachada del Casino...
11.30 HORAS: Visita a la catedral.

12.15 HORAS: Recogida del grupo en la Glorieta.
REGRESO A LAS 12.30 HORAS al Auditorio y Centro

de Congresos para incorporarse al acto de clausura

del Congreso.

CANCELACION Y REEMBOLSO DE LA CUOTA
DE INSCRIPCION

Cualquier cancelacion se debera comunicar por escrito
a la Secretaria Técnica. Los reembolsos se efectuaran
una vez finalizado el Congreso. En aquellos casos

en gue la cancelacién se efectue antes del 10 de
noviembre, se reembolsara el 50% de la cantidad
abonada para cubrir los gastos de gestion incurridos.
Aquéllas recibidas con posterioridad no tendran
derecho a devolucién; no obstante, en ambos casos
podran recibir la documentacién del Congreso y el
libro de ponencias. Hasta 48 horas antes del inicio del
Congreso, el congresista podra designar a otra persona
para que le sustituya.

CANCELACION DE LA RESERVA DE HOTEL

Cualquier cancelacion se debera comunicar por escrito
a la Secretaria Técnica. En aquellos casos en que

la cancelacién se efectie antes del viernes 10

de noviembre, se reembolsara la cantidad abonada.
En aquéllas recibidas con posterioridad a esta fecha,
se reembolsara el total menos el importe de una noche.
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Comité orgamzador

y comité tecmco

Comité organizador

La organizacién del Congreso
cuenta con la participacién

de representantes de todas las
entidades confederadas y de los
miembros del Senado de CEDE.
En consecuencia, el Comité
Organizador lo componen

las siguientes personas:

MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE CEDE

D. Isidro Fainé Casas
PRESIDENTE DE CEDE

D. Ramén Adell Ramén
VICEPRESIDENTE DE CEDE
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE DIRECTIVOS

D. César Arranz Soler
VICEPRESIDENTE DE CEDE

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE EJECUTIVOS DE FINANZAS

D. Antonio Barba Galvez
VICEPRESIDENTE DE CEDE

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAS

D? Pilar Gémez-Acebo Avedillo
VICEPRESIDENTA DE CEDE

PRESIDENTA DE LA COMISION DE TRABAJO

DE CEDE SOBRE “ETICA Y ASUNTOS SOCIALES”

D. José M? Jorda Poyatos
SECRETARIO GENERAL DE CEDE
SECRETARIO GENERAL DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE DIRECTIVOS

D. José Manuel Moran Criado
VICESECRETARIO GENERAL DE CEDE
PRESIDENTE DE LA COMISION DE TRABAJO
DE CEDE SOBRE EL “EL DESARROLLO DE LA
FUNCION DIRECTIVA”

D. José Antonio Rodriguez Gil
TESORERO DE CEDE

MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA

DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS
DE FINANZAS

D. Xavier Adsera Gebelli
PRESIDENTE DEL INSTITUTO ESPANOL
DE ANALISTAS FINANCIEROS

D. Luis Aranaz Zuza
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE
AUDITORES INTERNOS DE ESPANA

D. Salvador Arenere Garcia
PRESIDENTE DEL CLUB DE MARKETING -
CLUB DE DIRIGENTES DE ARAGON

D. Mario Armero Montes
PRESIDENTE DE LA COMISION DE TRABAJO
DE CEDE SOBRE LA “PROSPECTIVA”

D?® Ana Armesto Campo
PRESIDENTA DEL CLUB FINANCIERO DE BILBAO

D. Josep Badia Sanchez
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE FINANCIEROS Y TESOREROS DE EMPRESA

D. Bernd Becker
PRESIDENTE DEL CIRCULO
DE DIRECTIVOS DE HABLA ALEMANA

D. Andrés Beracoechea Fdez.

de Troconiz

MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CLUB
DE MARKETING DE LA RIOJA

D. Miguel Bordoy Borras
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION BALEAR
DE DIRECTIVOS

D. Eduardo Bueno Campos
VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

D. Ronald Bunzl
MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ASOCIA-
CION ESPANOLA DE EJECUTIVOS DE FINANZAS

D. Rubén Candela Ramos

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

ESPANOLA DE ASESORES FISCALES

PRESIDENTE DE LA COMISION “FISCAL” DE CEDE

D. Teodoro Cano Abellan
PRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA
DE LA REGION DE MURCIA

D. Evaristo del Canto Canto
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE DIRECTIVOS DE CASTILLA Y LEON

D. Leandro Cainibano Calvo
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

D. Ramon Casilda Béjar

MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE

LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS
DE FINANZAS

PRESIDENTE DE LA COMISION DE TRABAJO
DE CEDE SOBRE “RELACIONES CON
IBEROAMERICA”

D. Eduardo Correa Lazaro
DIRECTOR DE LA ASOCIACION DE ANTIGUOS
ALUMNOS DE LA ESCUELA SUPERIOR

DE GESTION COMERCIAL Y MARKETING

D. Juan Dionis Trenor

MIEMBRO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE

LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS
DE FINANZAS

D. Joaquin Estévez Lucas
PRESIDENTE DE LA FEDERACION
ESPANOLA DE GESTION SANITARIA

D. Manuel Gago Areces
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

DE MADRID DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE DIRECTIVOS

D. Rafael Garrigues Ibafiez
PRESIDENTE DEL CLUB DE GERENTES DE TORRENTE

D? Victoria Gimeno Novo
DIRECTORA DE LA ASOCIACION DE ANTIGUOS
ALUMNOS DEL INSTITUTO DE EMPRESA

D. Joaquin Gonzalez Casal
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE INGENIEROS
E INGENIEROS TECNICOS EN INFORMATICA

D? Bettina Gotzenberger Bliithgen
VICEPRESIDENTA DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE DIRECTIVOS

PRESIDENTA DE LA COMISION DE TRABAJO DE
CEDE SOBRE “RELACIONES INTERNACIONALES”

D? Eva Levy Bensadon
PRESIDENTA DE LA FEDERACION ESPANOLA
DE MUJERES DIRECTIVAS, EJECUTIVAS,
PROFESIONALES Y EMPRESARIAS

D. Josep Lopez de Lerma Lopez
PRESIDENTE DE TRIBUNA DE GIRONA

D. Carlos Mallo
PRESIDENTE DE LA COMISION DE TRABAJO
DE CEDE SOBRE “CONTABILIDAD"

D. José Luis Marco Lépez
PRESIDENTE DEL CLUB DE DIRIGENTES
DE MARKETING DE MADRID

D. Celestino Martin Alonso
VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE TECNICOS EN INFORMATICA

D. Luis Mas Vilellas

TESORERO DE LA ASOCIACION DE DIRECTIVOS
DE EMPRESA - TITULADOS MERCANTILES

Y EMPRESARIALES

D. José Luis Méndez Lépez
PRESIDENTE DEL CLUB DE ECONOMIA INAS -
ASOCIACION GALLEGA DE DIRECTIVOS

D. José Molas Bertran
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE TECNICOS EN INFORMATICA

D. Pedro Navarro Martinez
VICEPRESIDENTE DE ESADE ALUMNI

D. Virgilio Onate de Mora
PRESIDENTE DE SENIORS ESPANOLES
PARA LA COOPERACION TECNICA

D. Andrés Orozco Muioz
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE



DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DE CANARIAS

D. Javier Pagés Lépez
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE INGENIEROS EN INFORMATICA

D. Senen Pajaro Novoa
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE DIRECTORES DE SERVICIO

D. Rufino Parra Terrén
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE DIRECTIVOS
DE ANDALUCIA, CEUTA Y MELILLA

D. Jorge Pérez Mascunan
VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE ASESORES FISCALES

D? Paloma Portela Penas
PRESIDENTA DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE
DOCUMENTACION E INFORMACION CIENTIFICA

D. Marcelo Prieto Coterillo
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE ANTIGUOS
ALUMNOS DE ICADE-COMILLAS

D. Borja Puig de la Bellacasa
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE DIRECTIVOS DE COMUNICACION

D. Jorge Ramos Sanchez
PRESIDENTE DE LA COMISION DE TRABAJO
DE CEDE SOBRE “FORMACION, DESARROLLO
PROFESIONAL Y RELACIONES LABORALES”

D. Angel San Segundo Haering
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

DE ANTIGUOS ALUMNOS DE LA ESCUELA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL

D. José Luis Serna Almodévar
PRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA
DE ALICANTE

D. Juan Carlos Serra Bosch
PRESIDENTE DEL CLUB DE MARKETING
DE BARCELONA

D. Ferran Termes Anglés
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
CATALANA DE CONTABILIDAD Y DIRECCION

D. Carlos Tusquets Trias de Bes
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE ASESORES Y PLANIFICADORES
FINANCIERO-PATRIMONIALES

D. Manuel Vegas Lara
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
ESPANOLA DE DIRECTORES DE HOTEL

D? Nuaria Vilanova Giralt
VICEPRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE
MADRID DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE
DIRECTIVOS

MIEMBROS DEL
SENADO DE CEDE

D. José Barea Tejeiro
PRESIDENTE

. José Maria Aguirre Gonzalez
. Juan Luis Cebrian Echarri

. Isidro Fainé Casas

. Antonio Garrigues Walker

. Gregorio Peces-Barba

. Miquel Roca Junyent

O U U U U U ©

. José Vilarasau Salat

Comité técnico

Por su parte, el Comité Técnico
es responsable de la organizacién
general del Congreso. Su misién
es asegurar la calidad y el cumpli-
miento de los objetivos del
Congreso.

MIEMBROS
DEL COMITE TECNICO

D. Mario Armero
PRESIDENTE

D. Ramoén Adell Ramoén

D? Ana Armesto Campo

. Teodoro Cano Abellan

. Manuel Gago Areces

. José Maria Jorda Poyatos
. Miguel Lépez Bachero

. José Manuel Moran Criado

O U U U U ©O

. José Antonio Rodriguez Gil



CEDE

CONFEDERACION

ESPANOLA DE
DIRECTIVOS
Y EJECUTIVOS

www.directivoscede.com

Presentacion

La Confederacion Espanola de Directivos y Ejecutivos - CEDE
tiene como objetivo principal agrupar a las asociaciones de
directivos de nuestro pais al objeto de dotarlas de una repre-
sentacién en consonancia con la relevante funcion que desem-
pefian sus miembros en el dmbito socioecondmico, asi como
estimular sus actividades y coordinar acciones en beneficio de
las entidades confederadas y de todos sus socios individuales.

Desde su fundacién en 1997, se han ido integrando en la Confe-
deracion asociaciones representantes de diversos sectores profe-
sionales y ambitos territoriales. En la actualidad CEDE, agrupa a
cuarenta entidades y mas de 73.000 directivos, por lo que esta
alcanzando una representatividad significativa, que continuara
incrementandose en el futuro con la incorporacién de nuevas
entidades.

Durante estos afios, CEDE ha crecido de forma constante a través
de una intensa actividad asociativa, que se basa en tres pilares
estratégicos:

e Elfortalecimiento de la presencia institucional, a través de
la incorporacion de nuevas entidades confederadas, intensi-
fica las relaciones con organismos e instituciones publicas y
privadas.

e El creciente desarrollo de acciones formativas e informativas
que impulsen lo que podria llamarse “Conocimiento Directivo”,
principalmente mediante la labor de las entidades confede-
radas, el trabajo de las comisiones de CEDE y la divulgacién
de contenidos de interés del portal y boletin electrénico
(www.directivoscede.com).

e La organizacion de actividades como marco para el debate
entre la clase directiva, que consisten principalmente en los
desayunos de trabajo, los seminarios para directivos, las jorna-
das y, de forma destacada, los Congresos de Directivos - CEDE.

En el &mbito institucional, destaca la labor de CEDE como inter-
locutor con los principales estamentos legislativos del pais para
fomentar el didlogo y el intercambio de opiniones, conoci-
mientos y experiencias entre los directivos —impulsores del
desarrollo de la empresa espafola- y los responsables de los
partidos politicos representados en el Congreso de los Dipu-
tados y el Senado —impulsores de las reformas legales-—.

CEDE ejerce como
estamento consultivo

del Congreso de

Diputados y el Senado



Actividades
formativas

En cuanto a la activi-
dad formativa e infor-
mativa de CEDE, cabe
destacar que las convo-
catorias organizadas por
las entidades confede-
radas alcanzaron en el
afno 2005 la cifra de
1.619 actividades (prin-
cipalmente formativas),
lo que supone un au-
mento del 9% respecto
al aio anterior, orientadas a los mas diversos ambitos de
la funcién directiva, tanto desde el punto de vista de ges-
tién como de mejor conocimiento de técnicas empresa-
riales, analisis del entorno politico-econémico e inter-
cambio de experiencias directivas, entre otros.

Desayuno de CEDE con D. Angel Martin Acebes,

vicepresidente ejecutivo del ICEX

El objetivo de estas actividades es ofrecer a los directivos
herramientas validas que puedan aplicarse a su creci-
miento profesional de acuerdo con los retos que presenta
el escenario econémico del presente. Es un enorme
esfuerzo que no se resume Unicamente en actividades
formativas sino también en estudios, publicaciones y
otros acuerdos de cooperacion.

Por su parte, como tercer pilar estratégico, CEDE orga-
niza de forma continuada actividades propias con el fin
de complementar la actuacién de las entidades confe-
deradas y, a su vez, ofrecer a todos los directivos espa-
foles, mas alla de su funcién especifica en la empresa,
un punto de encuentro del colectivo que permita anali-
zar, debatir e intercambiar experiencias sobre el presente
y futuro de la funcién directiva.

Los Congresos de Directivos CEDE

El Congreso de CEDE, que llega a Murcia en su cuarta
edicion, es el maximo exponente de esta linea de accién,
puesto que se ha convertido en una cita ineludible para
los directivos y ejecutivos espafioles. En las ediciones
precedentes, los Congresos de CEDE han concitado
hasta ahora, no sélo un notable interés y participacién,
sino también la presencia de destacadas personalidades
de todo el mundo en representacion de las administra-
ciones publicas, el mundo empresarial, instituciones aca-
démicas y agentes econdmicos y sociales.

Representante de los directivos espanoles

Cerca ya de la celebraciéon del décimo aniversario de
CEDE, y a medida que se han unido las asociaciones de
directivos mas significativas del Estado, la Confederacién se
ha constituido, por derecho propio, en el representante
mayoritario de la clase profesional dirigente espafiola.

Principales actividades de CEDE

A continuacién se resume la actividad organizativa de
CEDE en los ultimos afos.

1997 - actualidad: desayunos de trabajo, de cadencia
mensual, celebrados en Madrid y seguidos por
videoconferencia desde distintas ciudades espafiolas,
entre ellas Murcia.

1999: Jornada de la Confederacion Espafiola
de Directivos y Ejecutivos (Madrid)

2000: | Congreso de Directivos CEDE (Barcelona)

2001: | Congreso Internacional de Directivos CEDE
(Madrid)

2004: Il Congreso de Directivos CEDE (Valencia)

2005: | Jornada Encuentro Hispano-Marroqui
de Directivos (Sevilla)

2006: IV Congreso de Directivos CEDE (Murcia)

Encontrara informacion detallada sobre todas las activi-
dades de CEDE en internet: www.directivoscede.com

I Jornada Encuentro Hispano-Marroqui de Directivos



Los Congresos de CEDE:
punto de encuentro de los directivos
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Entidades

Asociacion Espafiola de Directivos

Asociacion Espafiola de Ejecutivos
de Finanzas

Federacion Espafola de Mujeres Directivas,
Ejecutivas, Profesionales y Empresarias

Circulo de Economia de Alicante
Club de Marketing de Barcelona

Asociacion Espafiola de Direccidn
y Desarrollo de Personas

Asociacion Espafiola de Financieros
y Tesoreros de Empresa

Club de Dirigentes de Marketing
de Madrid

Asociacion Balear de Directivos

Circulo de Economia de la Regién
de Murcia

Asociacion de Directivos de Empresa -
Titulados Mercantiles y Empresariales

Instituto Espanol de Analistas Financieros

Asociacion de Directivos de Castilla y Ledn

Asociacion Espafiola de Contabilidad
y Administracién de Empresas

Federacion Espafiola de Gestién Sanitaria
Circulo de Directivos de Habla Alemana

Asociacion Espafola de Asesores Fiscales

Club de Gerentes de Torrente

Sociedad Espafiola de Documentacién
e Informacion Cientifica

confederadas
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Asociacion de Técnicos
en Informatica

Asociacion de Ingenieros
en Informatica

Club de Marketing -
Club de Dirigentes de Aragén

Asociacion de Directivos de Andalucia,
Ceuta y Melilla

Club Financiero de Bilbao

Asociacion de Ingenieros e Ingenieros
Técnicos en Informatica

Club de Economia IAas -
Asociacion Gallega de Directivos

Asociacion de Directivos
y Ejecutivos de Canarias

Asociacion de Directivos
de Comunicacion

Asociacion de Antiguos Alumnos
de ICADE-COMILLAS

Asociacién Espafiola
de Asesores y Planificadores
Financiero-Patrimoniales

ESADE - ALUMNI

Asociacion de Antiguos Alumnos
del Instituto de Empresa

Asociacion Espafola de Directores
de Hotel

Asociacion de Antiguos Alumnos
de EOI, Escuela de Negocios

Asociacion de Directores
de Servicio

Asociacion Catalana de Contabilidad
y Direccion

Instituto de Auditores Internos de Espaifa

Séniors Espafioles para la Cooperacién
Técnica

Club de Marketing de la Rioja

Asociacion de Antiguos Alumnos de ESIC
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