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ORGANIZADO POR:

CON LA COLABORACION DE:

Equilibrio entre mujeres y hombres, equilibrio
entre vida personal y profesional, equilibrio
entre innovacion y eficiencia, equilibrio entre

crecimiento y sostenibilidad.

El ejercicio de la funcién directiva implica, ahora més que nunca, la
atencién permanente a los continuos cambios de todo tipo que, de forma
cada vez mds vertiginosa, se vienen produciendo y la bisqueda de respuesta
adecuadas a los mismos. Elaborar las preguntas precisas y adecuadas facilitara
la tarea que permita situar "PRIORIDADES Y EQUILIBRIOS EN LA FUNCION
DIRECTIVA”".

Algunos de estos cambios drésticos se han producido en nuestra
organizacidén social y a su vez estan provocando cambios no previstos
en los intereses, necesidades y expectativas de los hombres y mujeres
que integran las empresas, asi como la exigencia cada vez mas generalizada
de compatibilizar desarrollo y sostenibilidad.

Cuestiones como la igualdad y la tendencia a apostar por un desarrollo
personal también “sostenible” que permita compatibilizar equili-
bradamente la vertiente profesional y laboral con la personal y familiar,
afectan directa e irremediablemente a los sistemas de trabajo en las
empresas y a la necesidad de blisqueda de un adecuado equilibrio
entre mujeres y hombres y de un liderazgo compartido.

El objetivo de este Encuentro es generar pautas de anélisis que permitan
revisar los esquemas de funcionamiento en aspectos como la formacién
y la gestidn del talento, de la creatividad, de la innovacion... Funcionar
con esquemas obsoletos puede provocar retrasos en la competitividad
y eficiencia dificiles de recuperar.

En el terreno del medio ambiente, voces autorizadas constatan que los
problemas avanzan a mayor velocidad que las actuales soluciones. Mas
pronto que tarde, las empresas deberdn computar en su contabilidad de
forma realista el conjunto de los costes “sociales y medioambientales”
de sus formas de produccion, por lo que resulta critico anticiparse en
las reflexiones sobre cémo gestionar la empresa sostenible buscando
el adecuado equilibrio entre crecimiento y sostenibilidad.

Es util reflexionar sobre los nuevos paradigmas y conocer la verdadera
dimensidon de los retos y las claves para abordarlos antes de que se
conviertan en obstaculos insalvables. Quienes ejercen la funcién directiva
deben saber aprovechar la favorable coyuntura econédmica de crecimiento
sostenido para adaptarse a los nuevos requerimientos del mercado y de
la sociedad y convertir los retos en verdaderas ventajas competitivas.



ANTOLATZAILEA

LAGUNTZAILEA

Gizonezkoen eta emakumezkoen arteko oreka, bizitza
pertsonalaren eta lanbide-bizitzaren arteko oreka,
berrikuntzaren eta eragingarritasunaren arteko oreka,

hazkuntzaren eta jasangarritasunaren arteko oreka

Zuzendaritzako eginkizunean aritzeak berarekin dakar, gaur inoiz baino gehiago,
etengabeko arreta jartzea gure egunotan gertatzen diren aldaketetan, aldaketok
orotarikoak eta azkar-azkarrak izaten baitira. Arreta jartzearekin batera, aldaketa
horientzat erantzun egokia bilatu behar da. Eginkizuna errazago burutzeko,
galdera artez eta zehatzak egin behar dira, eta, horrela, "LEHENTASUNAK ETA
OREKAK ZUZENDARITZAKO EGINKIZUNEAN" finkatu ahal izango dira.

Aldaketa sakon horietatik batzuk dagoeneko gertatu dira gure gizarte-
antolakundean, eta, haien ondorioz, aurreikusi gabeko aldaketak gertatzen
ari dira, enpresa osatzen duten gizon eta emakumezkoen interesetan,
beharrizanetan eta igurikimenetan. Era berean, gero eta orokorragoa da
garapena eta jasangarritasuna bateratzeko eskakizuna.

Enpresetako lan-sistemetan, gertaera jakin batzuek zuzeneko eragin
saihestezina dute; horien artean aipatzekoak dira, besteak beste, berdintasuna
lortzea eta garapen pertsonal “jasangarria” bilatzea. Horiei esker, behar
den moduko orekarekin bateratu ahal izango dira lanbideko eta laneko
arloak, eta arlo pertsonalak nahiz familia-arloak. Gertaera horiek direla eta,
beharrezkoa da gizonezkoen eta emakumezkoen arteko oreka egokia
eta elkarrekin banatutako buruzagitza bilatzea.

Topaketa honen helburua da azterketarako zenbait gida-lerro aurkitzea,
eta, gida-lerro horiek baliatuta, jardunbideko eskemak berrikustea zenbait
eremutan, hala nola, heziketan, talentuaren kudeaketan, sormenean,
berrikuntzan... Eskema zaharkituekin jardunez gero, horrek atzerapenak
ekar ditzake lehian eta eragingarritasunean, eta halako atzerapenak, maiz-
sarri, gaindiezinak izaten dira.

Ingurumenaren arloaz denaz bezainbatean, zenbait adituk egiaztatu dute
arazoek eurek egungo konponbideek baino garapen azkarragoa dutela. Berandu
barik, laster, enpresek euren kontabilitatean zenbatu beharko dituzte euren
ekoizpen-sistemek sorrarazitako "gizarte eta ingurumeneko” kostuak.
Horregatik, ezinbestekoa da ahalik arinen hausnartzea eta enpresa jasangarria
nola kudeatu behar den aztertzea, hazkuntzaren eta jasangarritasunaren
artean behar den moduko oreka bilatuz.

Erabilgarria da, halaber, paradigma berrien inguruan hausnartzea, eta erronka nahiz
giltzarrien egiazko norainokoaz jabetzea, horiei aurre egin ahal izateko, halakoak
oztopo gaindiezin bihurtu baino lehenago. Zuzendaritzako eginkizunean ari direnek
jakin behar dute hazkuntza jasangarriaren egoera ekonomikoa onuragarria izanda,
hori aprobetxatu behar dela, merkatuaren eta gizartearen eskakizun berrietara
egokitzeko, eta erronkak benetako abantaila lehiakor bilakatzeko.
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Programa / Egitaraua

Encuentro de Directivos
Prioridades y equilibrios en la funcion directiva

Zuzendarien arteko topaketa
Lehentasunak eta orekak zuzendaritzako eginkizunean

JLIGELER
Miércoles, 10 de octubre

1. Jardunaldia
Asteazkena, urriak 10



8:30 h

9:30 h

10:30 h

12:00 h

Miércoles, 10 de octubre
1. JARDUNALDIA Asteazkena, urriak 10

Recepcién y entrega de documentacion / Harrera egitea eta dokumentazioa ematea

Acto inaugural / Inaugurazio-ekitaldia

Excmo. Sr. D. Juan José Ibarretxe
LEHENDAKARI DEL GOBIERNO VASCO / EUSKO JAURLARITZAREN LEHENDAKARIA

Excmo. Sr. D. José Luis Bilbao
DIPUTADO GENERAL DE BIZKAIA / BIZKAIKO FORU DIPUTATUA

Excmo. Sr. D. Ifaki Azkuna
ALCALDE DE BILBAO / BILBOKO ALKATEA

D. Ramoén Adell
VICEPRESIDENTE DE CEDE / CEDE-KO PRESIDENTEORDEA

MESA REDONDA

Mujeres y hombres: liderazgo compartido
Emakumezkoak eta gizonezkoak: elkarrekin banatutako buruzagitza

D? Pilar Gémez-Acebo
VICEPRESIDENTA DE CEDE CEDE-KO PRESIDENTEORDEA

D2 Arni Hole *

DIRECTORA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE POLITICAS PARA LA FAMILIA E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES DEL GOBIERNO DE NORUEGA

NORVEGIAKO GOBERNUKO FAMILIA ETA AKERA BERDINTASUNERAKO

POLITIKEN SAILEKO ZUZENDARI NAGUSIA

D. Daniel Innerarity
PROFESOR TITULAR DE FILOSOFIA EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
FILOSOFIAKO IRAKASLE TITULARRA ZARAGOZAKO UNIBERTSITATEAN

D2 Amelia Valcarcel

CONSEJERA DE ESTADO. CATEDRATICA DE FILOSOFIA MORAL Y POLITICA DE LA UNED
ESTATU-KONTSEILARIA. UNED-EKO FILOSOFIA MORAL ETA POLITIKOKO KATEDRADUNA

PRESENTACION Y MODERACION

D. Antonio Garrigues Walker

MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE Y PRESIDENTE DE GARRIGUES

ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS

CEDE-KO SENATUKIDEA ETA "GARRIGUES ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS”
DEITURIKO BULEGOKO PRESIDENTEA

Pausa-Café / Kaferako atsedenaldia

() Pendiente de confirmacién / Baieztatu gabe



Miércoles, 10 de octubre
1. JARDUNALDIA Asteazkena, urriak 10

12:30 h

14:00 h

16:00 h

MESA REDONDA

Creatividad, innovacion y eficiencia
Sormena, berrikuntza eta eragingarritasuna

D. José Luis Larrea

PRESIDENTE DEL INSTITUTO VASCO DE COMPETITIVIDAD Y PRESIDENTE DE IBERMATICA
"INSTITUTO VASCO DE LA COMPETITIVIDAD"” ETA "IBERMATICA” IZENEKOEN PRESIDENTEA

D. Timo Riiho

CATEDRATICO DE LA UNIVERSIDAD DE HELSINKI
HELSINKIKO UNIBERTSITATEKO KATEDRADUNA

D. Koldo Saratxaga
ESCRITOR. CONSEJERO Y ASESOR DE EMPRESAS
IDAZLEA ETA ENPRESETAKO KONTSEILARI NAHIZ AHOLKULARIA

PRESENTACION Y MODERACION

D. Mauri Lazcano

DIRECTOR DE LA SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y RECONVERSION INDUSTRIAL (SPRI)

DEL GOBIERNO VASCO

EUSKO JAURLARITZAREN SPRI (SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y RECONVERSION INDUSTRIAL)
IZENEKOAREN ZUZENDARIA

Almuerzo / Bazkaria

MESA REDONDA

Los cambios que se avecinan y la empresa sostenible
Epe laburrerako aldaketak eta enpresa jasangarria

D. Javier Elzo
SOCIOLOGO DE LA UNIVERSIDAD DE DEUSTO / DEUSTUKO UNIBERTSITATEKO SOZIOLOGOA

D? M? Carmen Gallastegui

CATEDRATICA DE ECONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DEL PA[S VASCO
EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEKO EKONOMIA-KATEDRADUNA

D. Luis Jiménez Herrero

DIRECTOR DEL OBSERVATORIO DE LA SOSTENIBILIDAD EN ESPANA (OSE)
ESPAINIAKO OSE (OBSERVATORIO DE LA SOSTENIBILIDAD) IZENEKOAREN ZUZENDARIA

D? M? Teresa Mendizabal

DIRECTORA DE MEDIO AMBIENTE DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS,
MEDIOAMBIENTALES Y TECNOLOGICAS (CIEMAT)

CIEMAT (CENTRO DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS, MEDIOAMBIENTALES

Y TECNOLOGICAS) IZENEKOAREN INGURUMEN-ZUZENDARIA

PRESENTACION Y MODERACION

D. José Manuel Moran

PRESIDENTE DE LA COMISION SOBRE LAFUNCION DIRECTIVA DE CEDE
CEDE-KO ZUZENDARITZAKO EGINKIZUNAREN BATZORDEKO PRESIDENTEA



17:30 h

19:15 h

19:45 h

20:30 h

MESA DEBATE

El escenario econémico: situacion actual
y perspectivas de futuro

Testuingutu ekonomikoa: egungo egoera eta etorkizunerako igurikimenak

D. Guillermo de la Dehesa / Guillermo de la Dehesa jauna

COUNTRY ADVISOR DE GOLDMAN SACHS EUROPE SUCURSAL EN ESPANA
"GOLDMAN SACHS EUROPE"” IZENEKOAK ESPAINIAN DUEN SUKURTSALEKO
"COUNTRY ADVISOR"” IZENEKOA

D. José Luis Escriva / José Luis Escriva jauna
ECONOMISTA JEFE DEL GRUPO BBVA / "BBVA” TALDEKO EKONOMIALARI BURUA

D. Jordi Gual / Jordi Gual jauna

SUBDIRECTOR GENERAL DE LA CAIXA. DIRECTOR DE ESTUDIOS Y ANALISIS ECONOMICO
"LA CAIXA”"-KO ZUZENDARIORDE NAGUSIA. IKASKETA ETA ANALISI EKONOMIKOKO ZUZENDARIA

D. Joseba Madariaga / Joseba Madariaga jauna

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE CAJA LABORAL

PROFESOR DE FINANZAS Y METODOS CUANTITATIVOS EN LA UNIVERSIDAD COMERCIAL DE DEUSTO
EUSKADIKO KUTXAKO IKASKETA SAILEKO ZUZENDARIA, ETA DEUSTUKO UNIBERTSITATEKO KOMERTZIALEKO
IRAKASLEA, FINANTZA ETA METODO KUANTITATIBOEN ARLOA

INTRODUCCION Y PRESENTACION

D. César Arranz / César Arranz jauna

VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS DE FINANZAS
CEDE-KO PRESIDENTEORDEA. FINANTZA-EXEKUTIBOEN ESPAINIAKO ELKARTEKO PRESIDENTEA

MODERACION

D. Juan Basurto / Juan Basurto jauna

PRESIDENTE DE HONOR DEL CLUB FINANCIERO DE BILBAO

Y ASESOR FINANCIERO DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE BANCA
“CLUB FINANCIERO DE BILBAO" IZENEKOAREN OHOREZKO PRESIDENTEA
ETA ESPAINIAKO BANKUEN ELKARTEKO FINANTZA-AHOKULARIA

CONFERENCIA

Liderazgo afectivo, confianza y compromiso
civico en la organizacion

Afektibitate-buruzagitza, konfiantza eta gizabidezko konpromisoa,
antolakuntzaren barruan

Dr. Albert Jovell / Albert Jovell jauna

AUTOR DEL LIBRO “LIDERAZGO AFECTIVO” Y PRESIDENTE DEL FORO ESPANOL DE PACIENTES
“LIDERAZGO AFECTIVO” IZENEKO LIBURUAREN EGILEA ETA ESPAINIAKO PAZIENTEEN FOROKO PRESIDENTEA

Actuacion a cargo de / Emanaldi-arduraduna

Compaiia de danza Aukeran

Coctel / Koktela

Amenizado por el Otxote del Coro del Ilustre Colegio de Abogados del Sefiorio de Vizcaya



Programa / Egitaraua

Encuentro de Directivos
Prioridades y equilibrios en la funcidn directiva

Zuzendarien arteko topaketa
Lehentasunak eta orekak zuzendaritzako eginkizunean

ILIGELER]T
Jueves, 11 de octubre

2. Jardunaldia
Osteguna, urriak 11



Jueves, 11 de octubre
2. JARDUNALDIA Osteguna, urriak 11

9:30 h

11:00 h

12:00 h

13:00 h

13:15 h

La expresién oral y la comunicacion en el mundo empresarial
Ahozko mintzaera eta komunikazioa enpresaren munduan

SESION A CARGO DE
D? Pascale Rahmani Bang-Rouhet y D? Ariane Chapelaud

SOCIAS DE EXPRESARTE "EXPRESARTE"” IZENEKOAREN BAZKIDEAK

PRESENTACION Y MODERACION

D2 Paloma Portela
PRESIDENTA DE LA COMISION SOBRE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EMPRESARIAL DE CEDE
CEDE-KO ENPRESA-JAKITEEN KUDEAKETARAKO BATZORDEKO PRESIDENTEA

Aplicaciones con ejercicios practicos y participacion activa
Tailerra, ariketa praktikoekin eta bertaratutakoen parte-hartze aktiboarekin

Inteligencia emocional / Emozio-adimena

® lastres claves para superar los limites de las personas y de las organizaciones: el auto
conocimiento, gestién emocional y la conexion interpersonal. Un enfoque neurobiolégico

CONFERENCIA-COLOQUIO A CARGO DE

Dr. Mario Alonso Puig

MEDICO ESPECIALISTA EN CIRUGIA GENERAL Y DEL APARATO DIGESTIVO. PROFESOR DE LIDERAZGO,
COMUNICACION Y CREATIVIDAD EN EUROFORUM, IDDI Y CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES GARRIGUES
KIRURGIA OROKORREKO ETA DIGESTIO-APARATUKO MEDIKU ESPEZIALISTA.

BURUZAGITZA, KOMUNIKAZIO ETA SORMENEKO IRAKASLEA EUROFORUMEAN

PRESENTACION Y MODERACION

D. Antonio Barba

VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAS
CEDE-KO PRESIDENTEORDEA ETA PERTSONEN ZUZENDARITZA NAHIZ GARAPENERAKO ESPAINIAKO ELKARTEKO PRESIDENTEA

Liderazgo empresarial / Enpresako buruzagitza
e Gobernar en tiempos de incertidumbre e

CONFERENCIA-COLOQUIO A CARGO DE

D. Javier Fernandez Aguado

CATEDRATICO DE DIRECCION GENERAL EN EL FORO EUROPEO, ESCUELA DE NEGOCIOS DE NAVARRA, Y PRESIDENTE DE MINDVALUE
ZUZENDARITZA OROKORREKO KATEDRADUNA EUROPAKO FOROAN. NAFARROAKO NEGOZIOEN ESKOLA,

ETA “MINDVALUE” IZENEKOAREN PRESIDENTEA

PRESENTACION Y MODERACION

D? Eva Levy
PRESIDENTA DE LA FEDERACION ESPANOLA DE MUJERES DIRECTIVAS, EJECUTIVAS, PROFESIONALES Y EMPRESARIAS
FEDEPE (FEDERACION ESPARIOLA DE MUJERES DIRECTIVAS, EJECUTIVAS, PROFESIONALES Y EMPRESARIAS) IZENEKOAREN PRESIDENTEA

Conclusiones / Ondorioak

D? Ana Armesto
PRESIDENTA DEL COMITE TECNICO ORGANIZADOR Y PRESIDENTA DEL CLUB FINANCIERO DE BILBAO
BATZORDE TEKNIKO ANTOLATZAILEKO PRESIDENTEA ETA “CLUB FINANCIERO DE BILBAO” IZENEKOAREN PRESIDENTEA

Coctel de despedida / Agur-koktela



FECHAS DE CELEBRACION

10y 11 de octubre de 2007

SEDE

Palacio de Congresos
y de la Mdsica -
Euskalduna Jauregia
Avda. Abandoibarra n° 4
48011 Bilbao

TOPAKETA EGITEKO DATAK

2007ko urriaren 10ean eta 11n

EGOITZA

Kongresu eta
Musika Jauregia -
Euskalduna Jauregia
Abandoibarra, 4
48011 Bilbo

Imédgenes del Palacio de Congresos y de la Musica - Euskalduna Jauregia

Kongresu eta Musika Jauregia — Euskalduna Jauregiko irudiak

ORGANIZACION

Confederacion Espafiola de Directivos
y Ejecutivos — CEDE

World Trade Center

C/ Muelle de Barcelona, s/n

Edificio sur, planta 3°

08039 Barcelona

Tel. 93 508 83 20 - Fax 93 508 83 21
WEB: www.directivoscede.com

CORREO ELECTRONICO:
encuentro@directivoscede.com

SECRETARIA TECNICA

TISA

C/ San Vicente n® 8

Edif. Albia I, 7°

48001 Bilbao

Tel. 94 405 86 16 - Fax 94 435 22 30
CORREO ELECTRONICO: encuentro@tisasa.es

ANTOLATZAILEA

CEDE (Confederacién Espafiola

de Directivos y Ejecutivos)

World Trade Center

Muelle de Barcelona kalea, zenbakirik gabe
Hegoaldeko eraikina, 3. solaiura

08039 Bartzelona

Tel. 93 508 83 20 - Faxa: 93 508 83 21
WEB-ORRIA: www.directivoscede.com
HELBIDE ELEKTRONIKOA:
encuentro@directivoscede.com

IDAZKARITZA TEKNIKOA

TISA

San Vicente kalea, 8. zenbakia

Albia eraikina Il, 7. solairua

48001 Bilbo

Tel. 94 405 86 16 - Faxa 94 435 22 30
HELBIDE ELEKTRONIKOA: encuentro@tisasa.es



GABINETE DE PRENSA

Consultores de Comunicacién Global
(prensa local)

Avda. de Leioa, 2 — Bajo Izda.

48990 Getxo (Vizcaya)

Tel. 94 491 53 55 - Fax. 94 491 43 40
CORREO ELECTRONICO:
infobilbao@consultoresdecomunicacion.com

Clotet Comunicacién y Relaciones Publicas
(prensa nacional)

DEPARTAMENTO DE PRENSA

Paseo de la Castellana, 91, 32 planta

28046 Madrid

Tel. 91 297 54 40 - Fax 91 297 54 97
CORREO ELECTRONICO:
prensa@clotetcomunicacion.com

SECRETARIA DE PATROCINIO

Clotet Comunicacién y Relaciones Publicas
DEPARTAMENTO DE PATROCINIO

Gran Via Carlos Ill, 86, Local E.

Edificios Trade, torre este

08028 Barcelona

Tel. 9341467 10 - Fax 93 414 01 42

CORREO ELECTRONICO:
patrocinio@clotetcomunicacion.com

TRADUCCION SIMULTANEA

Se facilitara traduccién simultdnea
al castellano y al inglés durante
todas las sesiones plenarias.

ASISTENCIA MEDICA

El Encuentro dispondra de un servicio
de asistencia médica y de una ambulancia UCI.

PRENTSA KABINETEA

Consultores de Comunicacién Global
(tokiko prentsa)

Leioako zumardia, 2 - beheko solairua, ezkerra
48990 Getxo (Bizkaia)

Tel. 94 491 53 55 - Faxa 94 491 43 40
HELBIDE ELEKTRONIKOA:
infobilbao@consultoresdecomunicacion.com

Clotet Comunicacion y Relaciones Publicas
(estatuko prentsa)

PRENTSA SAILA

Paseo de la Castellana, 91. zenbakia, 3. solairua
28046 Madril

Tel. 91 297 54 40 - Faxa 91 297 54 97

HELBIDE ELEKTRONIKOA:
prensa@clotetcomunicacion.com

BABESGO - IDAZKARITZA

Clotet Comunicacion y Relaciones Publicas
BABESGO SAILA

Gran Via Carlos Ill, 86. zenbakia, E lokala
Trade eraikina, ekialdeko dorrea

08028 Bartzelona

Tel. 93 414 67 10 - Faxa 93 414 01 42
HELBIDE ELEKTRONIKOA:
patrocinio@clotetcomunicacion.com

ALDI BEREKO ITZULPENA

Osoko bilkura guztietan, aldi bereko itzulpen-zerbitzua
eskainiko da, xede-hizkuntzak gaztelania eta ingelesa
izanik.

OSASUN - LAGUNTZA

Biltzarrak osasun-laguntzarako zerbitzua izango du,
eta bertan izango da, orobat, zaintza intentsiborako
unitatearen anbulantzia.



CUOTAS DE INSCRIPCION
AL ENCUENTRO

Miembros de CEDE, patrocinadores
y entidades adheridas: 250 euros

Otros inscritos: 450 euros

La cuota de inscripcién al Encuentro incluye:
- Asistencia al Encuentro

+ Documentacién

« Servicios de restauraciéon

- 16% IVA

FECHA LiMITE DE INSCRIPCION

La fecha limite de inscripcién se ha fijado
en el lunes 8 de octubre de 2007 a las 14
horas. No obstante, habra habilitada una
secretaria técnica en la sede del Encuentro
los dias 10 y 11 de octubre para quienes
deseen inscribirse durante los dias del acto.

ACTIVIDADES LUDICAS Y TURISTICAS
DESPUES DEL ENCUENTRO

La organizacion, gracias a la colaboracién de
los patrocinadores, pone a disposicién de los
asistentes un nimero limitado de entradas
para visitar el Museo Guggenheim de forma
totalmente gratuita. Para solicitarlas,

por favor indiquelo a la secretaria técnica
del Encuentro. Asimismo, para aquellos
asistentes que tengan interés en aprovechar
su estancia en Bilbao para realizar actividades
turisticas tras su celebracién, la organizacién
ha previsto que la agencia CONGREBAS
pueda atender sus consultas y facilitarle
informacién de utilidad.

CONGREBAS

PERSONA DE CONTACTO: Alicia Pastor
Tel. 94 410 61 55/ 616 934 909
Fax. 94 470 26 30

CORREO ELECTRONICO:
aliciapastor@congrebas.com

BILTZARREAN IZENA
EMATEKO KUOTAK

CEDEko bazkideentzat, babesleentzat eta
atxikitako erakundeentzat: 250 euro

Izena ematen duten beste guztientzat:
450 euro

Biltzarrean izena eman eta kuota ordainduz
gero, horrek berarekin ekarriko du:
- Biltzarrean parte hartu ahal izatea;
- Dokumentazioa jasotzea;
« Jantokiko zerbitzuak eskuratu ahal
izatea
+ BEZaren ondoriozko % 16a.

IZENA EMATEKO AZKEN EGUNA

Izena emateko azken eguna 2007ko
urriaren 8a izango da, astelehena,
arratsaldeko 14 orduetan. Hala eta guztiz
ere, biltzarrean bertan, idazkaritza teknikoa
izango da, urriaren 10ean eta 11n,
biltzarreko egun horietan izena eman nahi
dutenentzat.

TOPAKETAREN OSTEAN EGITEKO
MODUKO AISIALDI- ETA TURISMO-
JARDUERAK

Babesleen lankidetzari esker, antolatzaileek
parte-hartzaile guztien eskura jarriko dute, eta
doan jarri ere, Guggenheim Museoa bisitatzeko
sarrera-kopuru mugatua. Sarrera eskatzeko,
mesedez hori adieraz iezaiozu Topaketaren
Idazkaritza Teknikoari. Era berean, parte-
hartzaileetatik batzuek interesa baldin badute
Bilboko egonaldia aprobetxatu eta, biltzarraren
ostean, turismo-jarduerak burutzeko,
antolatzaileek aurreikusi dute CONGREBAS
agentziak haien kontsultei erantzutea eta haiei
informazio erabilgarria helaraztea.

CONGREBAS
HARREMANETARAKO: Alicia Pastor
Tel. 94 410 61 55/ 616 934 909
Faxa 94 470 26 30

HELBIDE ELEKTRONIKOA:
aliciapastor@congrebas.com



TERMINOS Y CONDICIONES
DE LA INSCRIPCION

Las inscripciones cuyo pago no identifique claramente
el participante correspondiente no se consideraran
formalizadas.

Cualquier cancelacion se debera comunicar por escrito
a la Secretaria Técnica. Los reembolsos se efectuaran
una vez finalizado el Encuentro. En aquellos casos en
que la cancelacién se efecttie antes del 3 de octubre,
se reembolsara el 50% de la cantidad abonada para
cubrir los gastos de gestién incurridos.

Aquéllas recibidas con posterioridad no tendran derecho
a devolucién; no obstante, en ambos casos podran
recibir la documentacién del Encuentro.

Hasta 48 horas antes del inicio del Encuentro,

el participante podré designar a otra persona para
que le sustituya.

De conformidad con la Ley 15/99 le informamos
que sus datos personales pasaran a formar parte

de un fichero informatizado responsabilidad de CEDE,
con la finalidad de gestionar su asistencia a este
Encuentro e informarle de las actividades de la
asociacién por cualquier medio. Tiene derecho

al acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion

de sus datos enviando un e-mail a
cede@directivoscede.com o bien dirigiéndose

al domicilio social de CEDE (C/ Muelle de Barcelona,
s/n — Edificio Sur, planta 32— 08039 Barcelona).

Para corresponder a la aportacién de las empresas
patrocinadoras, que incide directamente en beneficio

de la oferta de cuota de inscripcién, CEDE podré vehicular
hacia usted informacién de sus productos y servicios
durante los seis meses siguientes a la celebracién

del Encuentro.

La organizacion se reserva el derecho de modificar
el programa del Encuentro por causas que lo justifiquen.

IZENA EMATEKO MODUA
ETA BALDINTZAK

Izena ematean ez bada argi eta garbi zehazten nor den
parte-hartzailea, ulertuko da izen-emate hori ez dela
formalizatu.

Izena eman ondoren, hori ezerezteko, idatzizko
komunikazioa egin behar zaio idazkaritza teknikoari.
Ordaindutakoa behin biltzarra amaituta berreskuratu
ahal izango da. Ezereztea urriaren 3a baino lehen eginez
gero, ordaindutakoaren %50a berreskuratu ahal izango
da, eragindako kudeaketa-gastuak estali ahal izateko.

Ezereztea beranduago eginez gero, ez da ezer
berreskuratuko. Edozein modutan ere, kasu batean
nahiz bestean, biltzarrari buruzko dokumentazioa jaso
ahal izango da. Biltzarra hasi baino 48 ordu lehenago,
parte-hartzaileak ordezkoa izendatu ahal izango du.

15/99 Legearen arabera, jakinarazten dizugu zure datu
pertsonalak CEDEren ardurapeko fitxategi
informatizatuan sartuko direla; datuak sartze horren
helburua da zure parte-hartzea kudeatu ahal izatea
eta edozein bidetatik elkartearen jarduerei buruzko
informazioa zuri helaraztea. Zure datuen gainean,
sartze-, zuzentze-, ezerezte- eta aurka jartze-eskubidea
duzu; horretarako, mezu elektronikoa idatz dezakezu
cede@directivoscede.com helbidera, edo, bestela,
CEDEren egoitzara joan zaitezke (Muelle de Barcelona,
zenbakirik gabe. Hegoaldeko eraikina, 3. solairua. 08039
Bartzelona).

Enpresa babesleen ekarriak, bistan denez, zuzeneko
eragina du izena emateko kuoten gainean, eskaintza
horren onerako baita. Hori aintzakotzat hartuta, CEDEk
bere produktu eta zerbitzuei buruzko informazioa
helarazi ahal izango dizu, biltzarra noiz izan eta
hurrengo sei hilabeteetan zehar.

Antolatzaileek biltzarraren egitaraua aldatu ahal izango
dute, hori justifikatzen duten arrazoiak gertatuz gero,
horretarako eskubidea erreserbatu baitute.



ENCUENTRO ORGANIZADO POR / ANTOLATZAILEA

CEDE

CONFEDERACION

ESPANOLA DE
DIRECTIVOS
Y EJECUTIVOS

CON LA COLABORACION DE

LAGUNTZAILEA

Comité técnico organizador / Batzorde tekniko antolatzailea

POR PARTE DE CEDE
Ana Armesto
PRESIDENTA / PRESIDENTA
Ramon Adell

Javier Aragiiés
Antonio Barba

Javier Benavente
Manuel Gago

Bettina Gotzenberger
Pilar Gémez-Acebo
José Maria Jorda
Pedro Ledn y Francia
Eva Levy

Rose-Marie Losier
José Manuel Moran
Pedro Navarro
Paloma Portela

José Antonio Rodriguez Gil

CEDE-REN ORDEZKARI GISA

POR PARTE DE CFB / CFB-REN ORDEZKARI GISA

José Miguel Barrenechea
Ifiigo Barrenechea

José Maria Bilbao

Mikel Candina

José Antonio Consuegra
Sonia Diez

Jon Emaldi

Manuel Garcés

Jesus Gonzalez Villambrosa
Carlos Gorria

Guillermo Ibafiez
Xabier Iturbe

Juan José Muguruza
Carlos Osés

José Maria Rojo

Carlos Sabanza



ASOCIACION DE EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS DE BIZKAIA
KAIKO ETA ELKARTEA

BIZI

ekonomista

Ekonomisten Euskal Elkargoa
Colegio Vasco de Economistas
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Asociacién Espafiola de Directivos

Asociacién Espafiola de Ejecutivos de Finanzas

Federacién Espafiola de Mujeres Directivas,
Ejecutivas, Profesionales y Empresarias

Circulo de Economia de Alicante

Asociacién de Profesionales de Marketing

Asociacién Espafiola de Direccién
y Desarrollo de Personas

Asociacién Espafiola de Financieros
y Tesoreros de Empresa

Club de Dirigentes de Marketing de Madrid

Asociacién Balear de Directivos

Circulo de Economia de la Regién de Murcia

Asociacién de Directivos de Empresa - Titulados
Mercantiles y Empresariales

Instituto Espafiol de Analistas Financieros

Asociacién de Directivos de Castilla y Leén

Asociacién Espafiola de Contabilidad
y Administracién de Empresas

Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud

Circulo de Directivos de Habla Alemana

Asociacién Espafiola de Asesores Fiscales

Club de Gerentes Torrente

Sociedad Espafiola de Documentacién
e Informacién Cientifica

Asociacién de Técnicos en Informética

Asociacién de Ingenieros en Informatica

Club de Marketing -
Club de Dirigentes de Aragén

Asociacién de Directivos de Andalucia,
Ceuta y Melilla

Club Financiero de Bilbao

Asociacion de Ingenieros e Ingenieros
Técnicos en Informética

Club de Economia Ifids -
Asociacién Gallega de Directivos

Asociacién de Directivos
y Ejecutivos de Canarias

Asociacion de Directivos
de Comunicacion

Asociacion de Antiguos Alumnos
de ICADE-COMILLAS

Asociacion Espafiola de Asesores y Planificadores
Financiero-Patrimoniales

ESADE-ALUMNI

Asociacién de Antiguos Alumnos
del Instituto de Empresa

Asociacion Espafiola de Directores de Hotel

Asociacion de Antiguos Alumnos
de EOI, Escuela de Negocios

Asociacion de Directores de Servicio

Asociacion Catalana de Contabilidad y Direccion

Instituto de Auditores Internos de Espafa

Séniors Esparioles para la Cooperacion Técnica

Club de Marketing de la Rioja

Asociacién de Antiguos Alumnos de ESIC

Asociacién Nacional de Directivos
de Enfermeria

Club de Marketing de Valencia



BFA
DFB

&

Yelefonica

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

e

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

bbk

IPRR KUTXA

Bizkaiko Foru
Aldundia
Diputacion
Foral de Bizkaia

UDALA
AYUNTAMIENTQ

- Banesto

BBVA

euskaltel &

REPSOL

The Power of Dreams





