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Bajo el lema “Liderando en positivo”, la Confederacion Espainola
de Directivos y Ejecutivos (CEDE) desea contribuir con su sexto
Congreso al intercambio de experiencias y conocimientos entre
destacados lideres del escenario empresarial espanol.

En las circunstancias actuales de nuestra economia, los directivos
debemos asumir un papel protagonista y trabajar para aplicar
nuevas formas de plantear las operaciones y los servicios de las
empresas, asi como detectar todas aquellas oportunidades que
permitan satisfacer mejor las necesidades de nuestros clientes,
innovando de forma permanente.

Esta es, en el fondo, la esencia del liderazgo. Un liderazgo que
mejore la calidad de nuestras organizaciones, que gestione el cambio
y que apueste sin reparos por las personas, invirtiendo en formacion

y capital intelectual. Un liderazgo en positivo.

Los directivos espanoles, reunidos en Pamplona, convocamos
a importantes pensadores y expertos para que compartan con

nosotros su experiencia y juntos avancemos hacia el futuro.

Como en las anteriores ediciones, el VI Congreso de Directivos
CEDE ser& un evento multitudinario al que asistiran profesionales
de la gestion empresarial de todo el Estado, convirtiendo Pamplona
en punto de encuentro de los directivos y ejecutivos del pafs.

Gracias al apoyo de las més altas instituciones y empresas patrocinado-
ras y colaboradoras, CEDE puede ofrecer una cuota de inscripcion
realmente ajustada. Aproveche esta magnifica ocasion para
adquirir nuevos conocimientos, compartir sus inquietudes, ampliar
su red de contactos y aprender de las experiencias de algunos
de los mejores.

iLe esperamos!

COMITE ORGANIZADOR DEL
VI CONGRESO DE DIRECTIVOS CEDE
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Participe en el gran encuentro
de los directivos espanoles.
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Miércoles, 28 de octubte

20:30 h. RECEPCION DE BIENVENIDA PARA PONENTES, PATROCINADORES
Y COMITE ORGANIZADOR EN EL PALACIO DEL CONDESTABLE.

Jueves, 29 de octubre

8:00 h. ACREDITACION Y ENTREGA DE DOCUMENTACION

9:00 h. ACTO INAUGURAL

9:45 h. CONFERENCIAS INAUGURALES

11:30 h. MESA REDONDA:
FINANCIACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

MESA REDONDA:
INVERSION, PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO

14:30 h. ALMUERZO - LUNCH

16:00 h. SESIONES TEMATICAS SIMULTANEAS

01 INTERNACIONALIZACION

02 CAPITAL HUMANO Y COMPETITIVIDAD
03 INNOVACION Y TECNOLOGIA

04 BIOTECNOLOGIA

CONFERENCIAS: ESPANA - AVERICA
19:00 h. FIN DE LA PRIMERA JORNADA

21:00 h. CENA DE GALA

Viernes, 30 de octubre

9:00 h. REFLEXIONES ANTE EL NUEVO ESCENARIO

MESA REDONDA:
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y GESTION DIRECTIVA

12:00 h. CONFERENCIA DE CLAUSURA

13:00 h. ACTO DE CLAUSURA




Miércoles, 28 de octubre

20:30 Recepcion

Recepcién de bienvenida para ponentes, patrocinadores
y Comité Organizador en el Palacio del Condestable,
ofrecidaporel Ayuntamientode Pamplona, bajolapresidencia
de D? Yolanda Barcina.

Jueves, 29 de octubtre

DIRECTOR D. José Maria Aracama
DE JORNADA  DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD DE DESARROLLO DE NAVARRA

9:00 -9:45

Acto inaugural

CON LA INTERVENCION DE:

D. José Luis Rodriguez Zapatero*
PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE ESPANA

D. Miguel Sanz Sesma
PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE NAVARRA

D2 Yolanda Barcina
ALCALDESA DE PAMPLONA

D. Isidro Fainé
PRESIDENTE DE CEDE

* Pendiente de confirmacién



9:45-11:30  Conferencias inaugurales

in Almunia )
|O EUROPEQO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y MONETARIOS

Imunia (Bilbao, 1948) es abogado y economista, y ha cursado
e postgrado en L'Ecole Pratique des Hautes Etudes, Parfs, y en la
de Harvard. Antes de ser nombrado Comisario desempend los
Ministro para las Administraciones Publicas y Ministro de Trabajo
Social.

es Attali
DEL GOBIERNO DE NICOLAS SARKOZY
RMENTE DE FRANCOIS MITTERRAND

RY PRIMER PRESIDENTE DEL BANCO EUROPEO
STRUCCION Y DESARROLLO

tali (Argelia, 1943) es economista. Fue asesor de Francois Mitterrand
ada de 1980 y fundador y primer presidente del Banco Europeo
truccion y Desarrollo. En 1998 fundé PlaNet Finance, junto con
d Yunus, una ONG que promueve el desarrollo econdémico
ses mas pobres, utilizando microcréditos y apoyandose en Internet.
e es asesor del gobierno de Nicolas Sarkozy en materia de desarrollo
to econémico.



11:30 -13:00

12 MESA

Sesion plenaria

FINANCIACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

D. José Maria Ayala* )
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL

José Maria Ayala (Barcelona, 1949) es abogado y diplomado por el IESE. Entre 1990 y 1994
fue director general de Banca Catalana, ese mismo afio pas6 a ocupar el puesto de director
territorial de BBVA para Catalufia y Baleares. En 1996 es nombrado presidente ejecutivo
del BBVA Banco Ganadero de Colombia, puesto que desempend hasta 2001, en que pasa
a ocuparse de la direccion general del Area de Empresas del BBVA. En 2004 es nombrado
consejero delegado del Instituto Catalan de Finanzas, cargo que ejercié hasta su recién
nombramiento como presidente del ICO.

D. José Manuel Ayesa )
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA

José Manuel Ayesa es economista, miembro numerario por oposicién del
Instituto de Auditores Jurados de Cuentas de Espafa y miembro no ejerciente
del Registro Oficial de Auditores de Espafna. Posee una dilatada experiencia
en el mundo asociativo y ha desempefnado, ademas, puestos directivos en empresas
de transporte asi como la vicepresidencia de Azkoyen.

D? Maite Ballester i
CONSEJERA DELEGADA DE 3l EUROPE SUCURSAL EN ESPANA

Maite Ballester es licenciada en Finanzas y Ciencias Politicas por el Boston
Collegeyposee un MBA de la Universidad de Columbiaen Nueva York. Expertaen inversiones
financieras, ha dirigido méas de 25 operaciones de buyouts y capital de expansion en Espana
y Portugal y ha sido miembro del consejo de administracién de numerosas empresas.
Durante sus afos en 3i ha sido miembro del consejo de administracién de doce empresas
y actualmente representa a 3i en los Consejos de Rodman, Sten y Unién Radio.

D. José Antonio Olavarrieta ) i
DIRECTOR GENERAL DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORRO
PRESIDENTE DEL INSTITUTO MUNDIAL DE CAJAS DE AHORRO

José Antonio Olavarrieta ha desarrollado una intensa carrera profesional en el &mbito de
los servicios financieros. Antes de incorporarse a CECA ocupé cargos directivos en Bank
of America, Societé Générale de Banque en Espana, Bankers Trust Co. y the First National
Bank of Chicago. En la actualidad es, ademaés, presidente del Instituto Mundial de Cajas
de Ahorros; de Ahorro y Titulizacion, vicepresidente de Ahorro Corporacién, y miembro del
consejo de administracion de Unién Fenosa y de Analistas Financieros Internacionales.

D. Alfredo Saenz

VICEPRESIDENTE SEGUNDO Y CONSEJERO DELEGADO

DEL GRUPO SANTANDER

Alfredo Sdenz (Las Arenas, Vizcaya, 1942) es licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas.
Ha desempenado funciones de primer nivel en diferentes entidades bancarias: presidente
del Consejode Administracionyconsejerodelegadodel Grupo Banca Catalana, vicepresidente
primero y consejero delegado del Banco Bilbao Vizcaya, presidente de Banesto y, desde el
ano 2002 es vicepresidente segundo y consejero delegado del Grupo Santander.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. Gerardo Diaz Ferran® ) i
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES — CEOE Y MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE

Gerardo Diaz ferdan (Madrid, 1942) es ingeniero industrial. Ha combinado una larga carrera
empresarial en el sector del transporte y del sector turistico con cargos institucionales
como la vicepresidencia del Consejo Superior de Camaras o la presidencia de Asintra
(Federacion Espanola Empresarial de Transportes de Viajeros).

* Pendiente de confirmacién



13:00-14:30  Sesion plenaria

2% MESA

INVERSION, PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO

D. Enric Casi
CONSEJERO Y DIRECTOR GENERAL DE MANGO

Enric Casi (Barcelona, 1955) es economista y auditor titulado. Tras trabajar como consultor ex-
terno para Mango se incorporo6 a la firma para desarrollar funciones ejecutivas, hasta que en
1996 fue nombrado director general de la misma. Actualmente compagina este cargo con el
de Socio Consejero del Grupo Mango, cuyo Consejo de Administracion se constituyd en 2007.
Enric Casi participa como ponente y como profesor en conferencias y programas de MBA
organizados por universidades e instituciones.

D. Francisco Javier Garcia Sanz

VICEPRESIDENTE DE VOLKSWAGEN

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SEAT
PRESIDENTE DE ANFAC

Francisco Javier Garcia Sanz (Madrid, 1957) es economista, miembro de los Comités Ejecutivos
del Grupo Volkswagen AG y de la marca Volkswagen, desempefiando en ambos las funciones
de direccion de las éareas de Compras. Adicionalmente, es presidente del Consejo de
Administracion de SEAT, S.A,, responsable de las companias del Grupo Volkswagen en Espana
y presidente del Grupo Volkswagen en Latinoamérica. Es también presidente de la Asociacién
Espanola de Fabricantes de Automoviles y Camiones (ANFAC) y de la comisién de Materias
Primas del Verband der Automobilindustrie (Patronal de la Automocién Alemana).

D. Esteban Morras
CONSEJERO Y DIRECTOR GENERAL DE ACCIONA ENERGIA

Esteban Morras (Sesma, Navarra, 1958) es abogado. Estrechamente vinculado a las
energias renovables, creaen 1989 EHN, que se convirtio en unade las lideres del espectacular
desarrollo edlico en Espana. En 2004, la empresa pasa a formar parte del grupo
ACCIONA convirtiéndose en el director general de la Divisiéon de Energia y al afio siguiente
en consejero del grupo. Ha desempefado un desatacado papel en el desarrollo de la energia
edlica, siendo distinguido en 2004 con el Premio Poul La Cour de la Asociacion Europea de
Energfa Edlica (EWEA) por su trayectoria en favor de esta fuente de energia en Europa.

D. Javier Taberna
PRESIDENTE DE LA CAMARA NAVARRA DE COMERCIO E INDUSTRIA

Javier Taberna (Pamplona, 1950) es abogado. Experto conocedor del mundo empresarial
navarro, como primer secretario de FADEN (Federacién de Asociaciones de Empresarios de
Navarra) y como asesor juridico de diversas asociaciones empresariales de la Comunidad
Foral. Preside también Autopistas de Navarra, S.A (AUDENASA), Bodegas 1877, Spanish
Wine Dealers (SD) y es vicepresidente de la Fundacion Empresa-Universidad de Navarra
y adjunto a la presidencia del Consejo Superior de Camaras de Espana.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. Javier Gomez-Navarro
PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE CAMARAS
Y MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE

Javier Gémez-Navarro (Madrid, 1945) es ingeniero industrial, especialidad quimica. Ha
desempefado funciones de primer nivel en el @mbito publico y privado, entre las que
destacan la de Ministro de Comercio y Turismo vy la de Secretario de Estado de Deportes. Ha
sido presidente del Consejo Superior de Deportes durante los Juegos Olimpicos de Barcelona 92
y ha ocupado la presidencia de importantes empresas como Viajes Marsans, MBA o,
actualmente, Aldeasa.



14:30-16:00  Almuerzo - Lunch

16:00-17:30 Sesiones tematicas simultane:

1. INTERNACIONALIZACION

D. Angel Martin Acebes
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DEL ICEX

Angel Martin Acebes (Soria, 1951) es licenciado en ciencias econémicas. Ha sido, entre
otros, subdirector general de Instituciones Financieras Multilaterales del Ministerio de
Economia (1998-2004) y asesor econémico de la Presidencia del Gobierno (1983-1984).
Ademas ha ocupado los siguientes cargos: consejero en Unelco-Endesa (1984-1987) y en
Altos Hornos del Mediterraneo (1987-1993), vicepresidente del Comité de Gestién Publi-
ca de la OCDE (1991-1993) y gobernador de Espana en la “Internacional Development
Association” del Banco Mundial (1998-2003). Desde el 2004, es vicepresidente ejecutivo del
Instituto Espanol de Comercio Exterior (ICEX).

D? Amparo Moraleda
DIRECTORA DE OPERACIONES DEL GRUPO IBERDROLA
PARA EL AREA INTERNACIONAL

Amparo Moraleda (Madrid, 1965) es ingeniera industrial y master de direccién general en el
|[ESE. Antes de incorporarse en Iberdrola desempeno diversos puestos directivos en IBM hasta
ser nombrada vicepresidenta mundial de operaciones de servicios de integracion tecnoldgica,
con base en Estados Unidos, y presidenta de IBM Espanay Portugal, Grecia, Israel y Turquia. En
2009 ha vuelto a ser incluida dentro de los 10 lideres empresariales espafioles mejor valorados
(siendo la primera mujer en el ranking) de acuerdo con el informe anual MERCO (Monitor
Espanol de Reputacion Corporativa).

D. Manuel Teruel

PRESIDENTE DE LA COMISION DE COMERCIO EXTERIOR DEL CONSEJO
SUPERIOR DE CAMARAS Y PRESIDENTE EJECUTIVO DE TAIM WESER

Manuel Teruel (Santa Eulalia, Teruel, 1956) es licenciado en ciencias econémicas y
empresariales, PDG en Direcciéon por el IESE y méster de comercio exterior por ESIC.
Es miembro del comité ejecutivo y presidente de la Comisién de Comercio Exterior del Consejo
Superior de Camaras y adjunto al presidente para la internacionalizacion. Preside, ademés,
la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza, la Feria de Zaragoza, la Fundaciéon Empresa
Universidad y es presidente ejecutivo de TAIM WESER.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. John M. Scott

PRESIDENTE DE KPMG

PRESIDENTE DE LA COMISION DE RELACIONES INTERNACIONALES DE CEDE
John M. Scott (Johnstone, Escocia, 1962) es economistay miembro del Institute of Chartered
Accountants en Escocia y del Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Espafa. Es el
socio mas joven de la historia de KPMG en Espania. En la actualidad es, entre otros cargos,
presidentey miembro del Consejo Global de KPMG, presidente del Consejo de Nominaciones
y Remuneraciones del Consejo Global de KPMG, miembro del Consejo de Accién
Empresarial de la CEOE y non-executive director de la Embajada Britanica en Espana.




16:00-17:30 Sesiones tematicas simultaneas

2. CAPITALHUMANO Y COMPETITIVIDAD

D? Nathalie Detry
VICEPRESIDENTA DE BARNA CONSULTING GROUP
Y MIEMBRO DE TOP TEN MANAGEMENT

Nathalie Detry (Barcelona, 1965) es economista y PDG IESE por la Universidad de Navarra.
Durante la carrera cre6 una empresa de consultoria junior y trabajé los dos Ultimos afos
en Dow Chemical como investigadora de mercados. En el afo 1989 se incorpora a Barna
Consulting Group como consultora y desarrolla su carrera profesional en la misma, has-
ta ser nombrada vicepresidente en 2000 y socia en 2006. Es ponente en programas de
postgrado en la Universidad de Navarra y en la Universidad Pompeu Fabra.

D2 Carmen Mur
PRESIDENTA EJECUTIVA'Y CONSEJERA DELEGADA
DE MANPOWER EN ESPANA

Carmen Mur (Barcelona, 1947) es diplomada en administracion y direccién de empresas y
en Marketing de Servicios. Su trayectoria profesional ha estado, desde siempre, unida al
empleo temporal y a la externalizacion de servicios para empresas. En 1977 fund6 Bancosa
y en 1981 Teacher's Group. En enero de 1988 Manpower adquirié una participaciéon de las
acciones de Teaacher’s Group y ella fue nombrada Consejera Delegada de Manpower en
Espafa. A principios de 2009 fue nombrada también presidenta ejecutiva de la compafia.

D. Juan Antonio Sagardoy
PRESIDENTE DE SAGARDOY ABOGADOS

Juan Antonio Sagardoy (Pitillas, Navarra, 1935) es abogado y catedratico de derecho
del trabajo de la Universidad Complutense de Madrid. Fundador de Sagardoy Abogados
y actual presidente, fue director del Instituto de Estudios Sociales (1978-1981) y presidente
del Instituto Universitario Euroforum Escorial (1998-2002). Ponente habitual en congresos
internacionales sobre derecho del trabajo, ha escrito numerosas publicaciones y ha
recibido diversos reconocimientos alo largo de su carrera profesional, entre los que destacan
la Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo.

D. Pedro Villar
CEO DEL GRUPO ATENTO

Pedro Villar es ingeniero civil y tiene un MBA por la EAP-ESCP de Paris. Comenzé su
trayectoria profesional en el grupo Telefénica desempefando diversos cargos
directivos en Telefonica CTC Chile hasta que, en 1999 ingresé en Atento Chile y seis meses
después fue nombrado Gerente General de Atento Colombia; con la misiéon de llevar a cabo
la puesta en marcha de la compania en este pais. En 2002 asumi6 la Gerencia General de
Atento Chile hasta mediados de 2004, fecha en la que paso a ejercer el cargo de méximo
responsable ejecutivo del grupo en 2004.

INTRODUCCION Y MODERACION

D2 Susana Gutiérrez
PRESIDENTA DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION
Y DESARROLLO DE PERSONAS (AEDIPE)

Susana Gutiérrez es licenciada en Psicologia Industrial, méaster en desarrollo organizacional
por GR Institute (Israel) y PDD del IESE. Experta en Recursos Humanos, ha ocupado puestos
de responsabilidad en este &mbito en El Corte Inglés, Comité Olimpico Barcelona 1992,
Casinos de Catalunya, la Universidad de Barcelona vy, desde enero de 2002 en General
Optica como directora de Recursos Humanos para Espana y Portugal. Como docente ha
colaborado con la Universidad Auténoma de Barcelona y con la Universidad de Barcelona
en el master de RRHH de Les Heures.



16:00-17:30 Sesiones tematicas simultaneas

3. INNOVACION Y TECNOLOGIA

D. José Javier Armendariz
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO NACIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

José Javier Armendariz (Pamplona, 1966) economista y méaster PDA por el IESE. Ha
ocupado los cargos de director general de Hacienda del Gobierno foral y de consejero
de Industria, Comercio y Trabajo. Actualmente dirige el CENER, uno de los centros
tecnolégicos mas prestigiosos dedicados al desarrollo y fomento de las renovables.

D. Fernando Fournén
PRESIDENTE EJECUTIVO DE TELEFONICA 1+D

Fernando M. Fournén es ingeniero de telecomunicaciones. Tras desarrollar su
actividad profesional en la ETSI Telecomunicacién de Madrid, en la Agencia
Espacial Europea en los Paises Bajos (ESTEC), y en la Companhia Riograndense
de Telecomunicacoes (CRT) en Brasil, en el 2000 se incorpora a Telefénica Méviles como
director general para Latinoamérica y como miembro del Comité de Direccion. Dos afios
después es nombrado director general de Tecnologia. Actualmente es presidente ejecutivo
de Telefonica |+D y forma parte del Consejo de Administracién de dicha empresa.

D. Juan Tomas Hernani
SECRETARIO GENERAL DE INNOVACION. MINISTERIO DE CIENCIA
E INNOVACION

Juan Tomas Hernani, (Bilbao, 1961) es ingeniero industrial, economista y méster of Science
en Advanced Manufacturing por el Cranfield Institute of Technology del Reino Unido. Posee
una dilatada experiencia en cargos directivos, y ha sido consejero y presidente en diversas
sociedades de tecnologia de la informacién, alimentacion, moda y disefio, biotecnologia
e inmobiliaria. Ha sido secretario de la Fundacién Metalingua-Unesco y ha impartido clases
de marketing y e-business en la Escuela de Finanzas del BBVA, en la Universidad de Deusto
(mater y grado) y en la Universidad del Pais Vasco.

INTRODUCCION Y MODERACION

D2 Petra Mateos
PRESIDENTA DE HISPASAT

Petra Mateos es doctora “‘cum laude” en ciencias econémicas y empresariales
y catedratica de economia financiera. Su experiencia en la Administraciéon Publica se
consolida en su etapa como directora general del Gabinete del Ministro de Economfa
y Hacienda. Anteriormente, dirigié el Servicio de Estudios de la Bolsa de Madrid. Ha ocupado
distintos puestos de maxima responsabilidad ejecutiva y ha sido presidenta del Consejo
de Administracion de distintas companias publicas y privadas entre las que destacan Iberia
y el Banco Exterior de Espafa.




16:00-17:30 Sesiones tematicas simultaneas

4. BIOTECNOLOGIA

D. Ramoén Cacabelos

PRESIDENTE DEL GRUPO EUROESPES

Ramon Cacabelos (Cambados, Pontevedra, 1955) es doctor en medicina, especialista
en neuropsiquiatria. Actualmente es director de la Catedra EuroEspes de biotecnologia
y genémica de la Universidad Camilo José Cela de Madrid, director del Instituto para
Enfermedades del Sistema Nervioso Central y Medicina Genémica de La Corufa,
presidente de la Sociedad Espafnola de Medicina Genémica y Presidente de la World
Association of Genomic Medicine.

D. Peter Hug
DIRECTOR INTERNACIONAL DE COOPERACIONES
FARMACEUTICAS DE ROCHE

Peter Hug es economista. Tras ocupar distintos puestos en el seno de Roche en Canadé,
Grecia, Uruguay, Suiza y Alemania, y dirigir la division espafnola de la comparia entre 2001
y 2004, fue nombrado director internacional de cooperaciones farmacéuticas.

D. Peter A. Kiener
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE MEDIMMUNE

Peter Kiener es quimico, doctor en bioguimica por la Universidad de Oxford. Como
vicepresidente ejecutivo de Medlmmune, es responsable de gestionar e impulsar la
investigacion en la companfa. Desde su incorporacion a Medlmmune ha logrado ampliar
rapidamente la cartera de productos, especialmente en las areas de cancery enfermedades
inflamatorias. Previamente trabajé6 durante 18 afos en la division de investigacion
farmacéutica de Bristol-Myers Squibb's (BMS), y ejerci6 como profesor en distintas
universidades inglesas y americanas.

D. Pablo Ortiz

DIRECTOR GENERAL DE DIGNA BIOTECH

Pablo Ortiz es doctor en medicina por la Universidad Auténoma de Madrid. Cuenta
con mas de 25 anos de experiencia en la industria farmacéutica (Boerhinger Ingelheim).
En la actualidad dirige Digna Biotech la empresa que comercializa las investigaciones
del CIMA, uno de los principales centros privados de investigacion biomédica de Europa.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. Fernando Terron
SOCIO FUNDADOR DE BIOLTY

Fernando Terron es licenciado en medicina y cirugia y MBA por la Universidad de Duke
en Carolina del Norte, Estados Unidos. Tras fundar distintas empresas biotecnolégicas
como Genetrix, Medina, Terron & Asociados y ProRetina Therapeutics, actualmente
es administrador de la empresa Immunological & Medicinal Products y socio de Biolty,
empresas también fundadas por él.




1745  Sesion plenaria

D. Xavier Sala-i-Martin

21:00 Cena de gala
Ofrecida por el Gobierno de Navarra, bajo la
presidencia de D. Miguel Sanz Sesma.

Entrega de distinciones a destacados
directivos navarros.
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Viernes, 30 de octubre

D. Ramén Adell
B:EnggﬁiDA PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE DIRECTIVOS Y VICEPRESIDENTE DE CEDE

9:00-10:30  Sesion plenaria:

Reflexiones ante el nuevo escenaric

LA BANCA DEL FUTURO, SERA CIiVICA... O NO SERA

D. Enrique Goni

DIRECTOR GENERAL DE CAJA NAVARRA

Enrique Goni es economista. Durante su direcciéon en Caja Navarra, la entidad ha recabado
numerosos premios como el Premio Empresa y Sociedad 2008, el Premio al mejor
reposicionamiento de la marca por ESADE, el de mejor memoria de Sostenibilidad, por el
ICJCE, o el de la Marca financiera de mejor reputacion corporativa en Espana, por MERCO.

LEADING CHANGE BY CHANGING THE WAY WE LEAD

D. Riaz Khadem
CEO Y PRESIDENTE DE INFOTRAC, INC.

Riaz Khadem es ingeniero, méaster en la Universidad de Harvard y doctor en filosoffa de la
Universidad de Oxford. En 1984 fundé su propia firma, Infotrac Inc., y empezé a desarrollar
una empresa de consultoria basada en los conceptos innovadores que desarrollé para la
gestion y uso de la informacién. Es un experto en el desarrollo de estrategia, gestién del
desempeno, liderazgo y transformacién cultural. Ha asesorado a empresas como Kodak,
Coca Cola, BellSouth, Avery Dennison, GE Capital Mortgage, British Home Stores, Hippo
Bank y Grupo Bimbo, entre otras.

LIDERAZGO Y I?ESAFiO EMPRESARIAL; CONSTRUIR
UN MUNDO MAS INTELIGENTE

D. Juan A. Zufiria
PRESIDENTE EJECUTIVO DE IBM EN ESPANA, PORTUGAL, GRECIA E ISRAEL

Juan Antonio Zufiria (Villabona, Gipuzcoa, 1959) es ingeniero aeronautico, doctor en
mateméaticas aplicadas por el Instituto de Tecnologia de California, y MBA por la London
School of Economics. Tras trabajar como investigador en el Centro de Investigacién de
IBM en Nueva York, entre 2000 y 2006, estuvo al frente del negocio de servicios de IBM en
Espana y Portugal, cargo que desde 2005 incluia a Grecia, Turqufa e Israel. En 2007 pasé
a ocupar el cargo de director general de las lineas de negocio de IBM Global Technology
Services para los paises del Sur de Europa y desde enero de 2009, es presidente ejecutivo
de IBM en Espana, Portugal, Grecia e Israel.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. Fernando Ruiz
PRESIDENTE DE DELOITTE

Fernando Ruiz (Ciudad Real, 1958) es licenciado en ciencias econdémicas por la Universidad
Auténoma de Madrid. Ha sido el maximo responsable de la industria de Servicios Financieros
y miembro del Comité Ejecutivo de Deloitte en Espana durante los Ultimos doce afnos,
responsabilidades que compaginé con la direccién de la estrategia comercial de la firma
espanola y, dentro de la red internacional de Deloitte, miembro del Comité de Direccién
mundial de la Industria de Servicios Financieros y responsable de esta industria en la regiéon de
EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa). Es presidente de Deloitte desde junio de 2009.




10:30 -12:00

Sesion plenaria: Responsab
Social Empresarial y gestion d

D. Santiago Alvarez de Mon
PROFESOR DE IESE

Santiago Alvarez de Mon es abogado, méster en economia y direccién de empresas por
el IESE, y doctor en sociologfa y ciencias politicas. Destacado consultor de empresas
en temas de liderazgo, coaching, y trabajo en equipo, es autor de numerosos articulos
y publicaciones en este campo.

D. Ignasi Carreras
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INNOVACION SOCIAL DE ESADE

Ignasi Carreras (Barcelona, 1957) es licenciado en ingenieria industrial, economista
y ha realizado diversos posgrados de desarrollo directivo en las universidades de Stanford
y Harvard. Desde 1988 a 2005 fue director general de Interméon Oxfam y actualmente es
director del Instituto de Innovacion Social de ESADE; uno de los centros europeos de
referencia en la generacion y divulgacion del conocimiento y la formacién en los ambitos
de la RSC, el liderazgo vy la gestion de las ONG y los emprendimientos sociales. Asimismo,
colabora como voluntario en diferentes organismos internacionales, ONG y fundaciones.

D2 Alicia Granados
PRESIDENTA DE FORETICA

Alicia Granados (Manresa, Barcelona,) es doctora en medicina. Investigadora, con més
de 70 publicaciones cientificas, ha sido docente y asesora, desde 1992 de las Naciones
Unidas en politica sanitaria y evidencia cientifica. Ha sido directora gerente del Instituto
Catalan de la Salud de la Generalitat de Catalunya y actualmente es directora de la
estrategia de evaluacion de tecnologias de la region de EMEAC de MSD, liderando las
iniciativas de responsabilidad corporativa de MSD Espafa. Es presidenta de Forética
y del consejo social de la Universidad Autébnoma de Barcelona.

S.A.R. La Infanta Dona Cristina
DIRECTORA DEL AREA SOCIAL DE LA FUNDACION “LA CAIXA

S.A.R. La Infanta Dona Cristina (Madrid, 1965) se incorporé a la Fundacion “la Caixa”
en 1993 en el departamento de Artes Plésticas. En 1997 fue nombrada coordinadora
del Programa de Cooperacion Internacional de esta entidad. Desde marzo de 2005 es
directora del Area Social de la Fundacion “la Caixa" y desempefa dicho cargo con
responsabilidad sobre los programas de cooperacion internacional, personas mayores
y atencion a la dependencia.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. José Maria Roig

CONSEJERO DE INNOVACION, EMPRESA Y EMPLEO DEL

GOBIERNO DE NAVARRA Y PRESIDENTE DE SODENA

José Maria Roig (Tarragona, 1952) es doctor en Farmacia por la Universidad de Navarra
yabogado. Antesde sernombradoconsejero, desempenddistintos cargosde responsabilidad
en el Gobierno de Navarra. Como presidente de Sodena, dirige el principal instrumento del
Gobierno de Navarra para el desarrollo empresarial de la Comunidad Foral.



12:00-12:45 Conferencia de clausura

LA SOCIEDAD ANTE LA NUEVA REALIDAD

D. Rodrigo de Rato

DIRECTOR GENERAL SENIOR DE LAZARD ASESORES FINANCIEROS

EX DIRECTOR GERENTE DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Rodrigo de Rato (Madrid, 1949) es abogado y economista, y méaster en administracion
de empresas por la Universidad de California en Berkley. Fue vicepresidente del
gobierno y ministro de economia, y director gerente del FMI. Actualmente es director
general senior del Banco Lazard, consejero asesor internacional del Banco Santander
y presidente del consejo asesor de Criteria.

INTRODUCCION Y MODERACION

D. Alvaro Miranda
VICEPRESIDENTE SEGUNDO Y CONSEJERO DE ECONOMIA
Y HACIENDA DEL GOBIERNO DE NAVARRA

Alvaro Miranda (Zaragoza, 1957) es ingeniero de caminos y canales y diplomado PDG
|IESE. Tras trabajaren empresas como Constructora Internacional y Ferrovial se incorporo
a la funcion publica como director general de Obras Publicas del Gobierno de
Navarra y, posteriormente, consejero de Obras Publicas, Transportes y Comunicaciones
en febrero de 2004. Ha sido vocal del consejo de administracion de Nafinco, vocal
y presidente de Audenasa, y es miembro del consejo de administracion de Canal de
Navarra, S.A. y presidente de Ciudad del Transporte de la Comarca de Pamplona, S.A.

13:00-13:30 Acto de clausura

PRESIDIDO POR
S.AR. el Principe de Asturias




FECHAS DE CELEBRACION

29 y 30 de octubre de 2009

Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra (Baluarte)
Plaza Baluarte, s/n

31002 Pamplona

Web: www.baluarte.com

ORGANIZACION

Confederacion Espanola de Directivos
y Ejecutivos — CEDE

World Trade Center

C/ Muelle de Barcelona, s/n

Edificio sur, planta 32

08039 Barcelona

Tel. 93 508 83 20 Fax 93 508 83 21

Web: www.directivoscede.com

Correo electrénico: congreso@directivoscede.com

WEB DEL CONGRESO

Si quiere estar al corriente de todas las noticias
relacionadas con el Congreso puede consultar
mé&s  informacion en el portal de CEDE
(http://www.directivoscede.com/sextocongreso)
y a través del boletin electrénico que se publica se-
manalmente y al que puede suscribirse gratuitamente.

GABINETE DE PRENSA Y SECF

DE PATROCINIO

CLOTET Comunicacion y Relaciones Publicas
Gran Via Carlos Ill, 86, Local E

Edificios Trade, torre este

Tel. 93 414 67 10

Fax 93 414 01 42

Correo electronico: prensa@clotetcomunicacion.com /
patrocinio@clotetcomunicacion.com
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TRADUCCION SIMULTANEA

Para facilitar el seguimiento de las intervenciones de
los ponentes de origen internacional, se ofrecera
traduccion simulténea.

CUOTAS DE INSCRIPCION AL

Se han previsto dos pases, uno individual y otro
corporativo, del que podréan beneficiarse aquellas
empresas que asistan al Congreso con una delegacién
de tres representantes.

PASE INDIVIDUAL

Miembros de CEDE, patrocinadores
y entidades convocantes: 335 euros

Otros inscritos: 615 euros

PASE CORPORATIVO (TRES INSCRITOS
DE UNA MISMA EMPRESA)

Miembros de CEDE, patrocinadores
y entidades convocantes: 8385 euros

Otros inscritos: 1.625 euros

Si uno de los tres inscritos pertenece a CEDE, a una
empresa patrocinadora o colaboradora, o a una de las
entidades convocantes, la empresa podra beneficiarse
de la cuota mas reducida (885 euros + 16% IVA). La
organizacion se pondra en contacto con la persona que
haya completado la inscripcion para obtener los datos
de las otras dos personas de su empresa que asistiran
al Congreso.

La cuota de inscripcion al Congreso incluye:

. Asistencia al Congreso
J Documentaciéon
. Servicios de restauracion

(almuerzo - lunch del jueves 29 y cafés
del 29 y el 30 de octubre)

Ticket de cena de gala

Diploma de participacién

16% IVA no incluido



PROCESO DE INSCRIPCION

Se han dispuesto dos vias para que usted formalice su
inscripcion al Congreso y el pago correspondiente:

1. Remitiendo (por fax o correo postal) el formulario de
inscripcién que se entrega junto con este folleto a la
organizacion, y formalizando debidamente el pago
(el formulario puede también descargarse de la web del
Congreso www.directivoscede.com/sextocongreso).

2. Inscripcién y pago on-line a través de la web del
Congreso, mediante tarjeta de crédito o transferencia
bancaria. Las inscripciones cuyo pago no identifique
claramente el participante correspondiente no se
consideraran formalizadas.

AFORO Y FECHA LIMITE
DE INSCRIPCION

Atendiendo a las caracteristicas y capacidades del
Auditorio y Palacio de Congresos, el aforo para el
Congreso se ha establecido en un méaximo de 1.500
asistentes.

Se habilitard una secretarfa técnica en la sede del
Congreso los dias de su celebracion con un numero
limitado de inscripciones para quienes decidan asistir
en el Ultimo momento.

SESIONES TEMATICAS SIMU

El jueves 29 de octubre se celebrardn cuatro sesiones
tematicas simultaneas entre las 16.00h y las 17.30h.
A efectos organizativos, por favor marque con una X en
la ficha de inscripcién aquella a la que tenga intencion
de asistir.

CENA DE GALA

Se celebrara el jueves 29 de octubre en la sede
del Congreso.

La cuota de inscripcién incluye un ticket para la cena
de gala. Si ademés del ticket a que tiene derecho como
congresista desea adquirir otros adicionales (a un precio
de 90 euros, IVA incluido), por favor indiquelo en la ficha
de inscripcion.

ALOJAMIENTO

Por su proximidad a la sede del Congreso, CEDE
le recomienda los siguientes hoteles, a los que puede
dirigirse directamente para efectuar su reserva
indicando la referencia “Congreso CEDE":

HOTEL TRES REYES ****

C/ Jardines de la Taconera, s/n, 31001 Pamplona
Teléfono: 34 948 22 66 00 Fax: 34 948 22 29 30
www.hotel3reyes.com

El precio especial para congresistas es de 115 euros:
habitacion doble uso individual con desayuno, 7% IVA
incluido.

HOTEL MAISONNAVE***

C/ Nueva 20, 31001 Pamplona

Teléfono: 34 948 222 600 Fax: 34 948 220 166
www.hotelmaisonnave.es

El precio especial para congresistas es de 95 euros:
habitacion doble uso individual con desayuno, 7% IVA
incluido.

SECRETARIA DEL CONGRESO

Para cualquier consulta, puede dirigirse a Viajes
Iberia Congresos:

Tel. 93510 10 05 - Fax. 93 510 10 09 — email:
congresocede@viajesiberia.com

PROGRAMA DE ACOMPANANT
Y OFERTA DE FIN DE SEMANA

La organizacion ha disefiado un programa de
acompanantes para la jornada del jueves 29 y la manana
del 30 de octubre, que incluye tanto la asistencia a la
cena de gala del Congreso como al acto de clausura,
presidido por S.A.R. el Principe de Asturias.

Asimismo, CEDE pone a su disposicion una oferta de
fin de semana para alargar su estancia en Pamplona
y conocer los lugares mas embleméticos de la capital
navarra.

Para mas informacion, contacte con la secretaria del
Congreso o bien consulte la web:
www.directivoscede.com/sextocongreso.



COMITE ORGANIZ

La organizacion del Congreso cuenta
con la participacion de representantes
de todas las entidades confederadas y
de los miembros del Senado de CEDE.
En consecuencia, el Comité Organizador
lo componen las siguientes personas:

MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE CEDE

PRESIDENTE
D. Isidro Fainé Casas
VICEPRESIDENTES

D. Ramoén Adell Ramon

D. César Arranz Soler

D. Pedro Navarro Martinez
D? Paloma Portela Penas

SECRETARIO GENERAL

D. José M? Jorda Poyatos
VICESECRETARIO GENERAL
D. Angel San Segundo Haering
TESORERO

D. José Antonio Rodriguez Gil
VOCALES

D. Xavier Adsera Gebelli

D. Luis Aranaz Zuza

D. Salvador Arenere Garcia
D. Mario Armero Montes

D? Ana Armesto Campo

D. Josep Badia Sanchez

D. Andrés Beracoechea Fdez.
de Troconiz

D. Miguel Bordoy Borras

D. Mateo Borras Humbert

D. Eduardo Bueno Campos
D? Ana Bujaldon Solana

D. Ronald Bunzl

D. Evaristo del Canto Canto
D. Leandro Canibano Calvo
D. Juan Antonio Carrasco Canovas

D. Ramon Casilda Béjar

D. Joaquin Estévez Lucas

D. Manuel Gago Areces

D. Juan-Cosme Garcia Hernanedez
D. Rafael Garrigues Ibanez

D? Victoria Gimeno Novo

D? Pilar Gomez-Acebo Avedillo
D? Susana Gutiérrez Gutiérrez
D. Pau Herrera Fontanals

D. Juan Carlos Lopez-Hermoso Agius
D. Adolfo Lopez Rausell

. Carlos Mallo Rodriguez

. Celestino Martin Alonso

. Lluis Mas Vilellas

. José Luis Méndez Lépez

. José Molas Bertran

José Manuel Moran Criado

. Virgilio Onate de Mora
Andrés Orozco Muioz

. Javier Pagés Lépez

Senen Pajaro Novoa

. Rufino Parra Terréon

Albert Peters

. Marcelo Prieto Coterillo
Juan Romeu Sendrés
Fernando Ruiz Ruiz
Benjamin Rupérez Pérez

. Jesus Sanz Villorejo

John M. Scott

José Luis Serna Almodévar

. Ferran Termes Anglés

. Carlos Tusquets Trias de Bes
. Manuel Vegas Lara

José Manuel Velasco Guardado
. Francisco Vidal Albaladejo

. José Carlos Villalvilla Heras
. Eduardo Zaldivar Laguia

N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N-N.

MIEMBROS DEL SENADO
DE CEDE

PRESIDENTE
D. José Barea Tejeiro

. José Maria Aguirre Gonzalez

. Juan Luis Cebrian Echarri

. Gerardo Diaz Ferran

. Isidro Fainé Casas

. Antonio Garrigues Walker

. Javier Gomez-Navarro Navarrete
. Miquel Roca Junyent

. José Vilarasau Salat

OU0ODO0DU0ODUDUODUD

COMITE TECNICO

El Comité Técnico es responsable de
la organizacién general del Congreso.
Su  misidon es asegurar la calidad
y el cumplimiento de los objetivos del
Congreso.

Ramoén Adell Ramon

José Maria Aracama Yoldi
Salvador Arenere Garcia

Juan Antonio Carrasco Canovas
Federico Fernandez de Santos
Manuel Gago Areces

José Maria Jorda Poyatos
Julio Juberias Gomez

Pedro Ledn y Francia Ramos
José Manuel Moran Criado
Pedro Navarro Martinez

Elena Pisonero Ruiz

Paloma Portela Peias
Joaquin Rius Lépez

José Antonio Rodriguez Gil
Angel San Segundo Haering



CONGRESO ORGANIZADO POR
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Asociacién Espafola de Ejecutivos
de Finanzas

Federacion Espafnola de Mujeres Directivas,
Ejecutivas, Profesionales y Empresarias

Circulo de Economia de la provincia
de Alicante

Asociacién de Profesionales
de Marketing

Asociaciéon Espanola de Direccidon
y Desarrollo de Personas

Asociacién Espanola de Financieros
y Tesoreros de Empresa

Circulo de Economfa de la Region
de Murcia

Asociacién de Directivos de Empresa -
Titulados Mercantiles y Empresariales

Instituo Espafol de Analistas
Financieros

Asociacién de Directivos
de Castillay Ledn

Asociaciéon Espanola de Contabilidad
y Administracién de Empresas

Sociedad Espafola de Directivos
de la Salud

Asociacién Espanola
de Asesores Fiscales

Asociacion de Ingenieros
en Informéatica

Club de Marketing.
Directivos y Ejecutivos de Aragén

Asociaciéon de Directivos
de Andalucia, Ceuta 'y Melilla

Asociacion de Ingenieros e Ingenieros
Técnicos en Informaética

Club de Economia Ifas -
Asociacion Gallega de Directivos

Asociacion de Directivos
y Ejecutivos de Canarias

Asociacion de Directivos
de Comunicacién

Asociacion de Antiguos Alumnos
de ICADE-COMILLAS

Asociaciéon Espafiola de Asesores
y Planificadores Financiero-Patrimoniales

Asociacién de Antiguos Alumnos
|IE Business School

Asociacion Espanola de Directores
de Hotel

Asociaciéon de Antiguos Alumnos
Club EQI

Asociacion de Directores
de Servicio

Asociaciéon Catalana de Contabilidad
y Direccién

Instituto de Auditores Internos
de Espafa

Séniors Espafoles para
la Cooperacién Técnica

Club de Marketing
de la Rioja

Asociacién de Antiguos Alumnos
de ESIC

Asociacién Nacional de Directivos
de Enfermeria
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