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Liderando en positivo | Entrevista a Francisco Marin

"Los lideres mas completos
con los que me he
encontrado tenian en comun
el compromiso, la honestidad
y el conocimiento”

Francisco Marin | Director General del Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)

Para Francisco Marin la revolucion digital supone, ademas de un
cambio tecnoldgico, un cambio de mentalidad. Obliga a las empresas
a transformar sus modelos de negocio y requiere que los lideres
tengan capacidad para adaptarse. Segun el Director General del
CDTI, los directivos de hoy han de saber gestionar equipos diversos
y contar con conocimientos muy heterogéneos. Ademas, han de ser
honestos, comprometidos y saber de lo que hablan.

{Qué papel desempeiia la tecnologia en las
estrategias competitivas de las empresas?

Hoy, fundamentalmente, competitividad es igual

a tecnologia, porque no es el tiempo de ganar
competitividad en base a costes. Solamente podemos
mejorar nuestra posicién competitiva en el mundo

si somos capaces de producir innovaciones que nos
sitlen mejor en la cadena de valor.

¢Aprecia nuevas tendencias por parte de las
empresas espafiolas a la hora de solicitar ayudas
para financiar proyectos de I+D+I?

Se aprecia una respuesta positiva que responde

a una mejor comprension del mundo por parte

de las empresas espafiolas. Han entendido que

la internacionalizacion es un hecho y que, como
consecuencia, son necesarias nuevas formas de actuar
para satisfacer demandas de mercados mas globales.
Esto se traduce, por ejemplo, en una mejor posicion

de las empresas espafiolas en el programa Horizonte
2020 donde lideramos algunos de los ejemplos mas
paradigmaticos, como el Instrumento PYME, siendo el
primer pais de Europa con mas del 16% de retorno.

Hagamos un poco de prospeccion. En la préxima
década, ;qué cambios estructurales podrian
experimentar las empresas espafiolas?

Las empresas espafiolas van a experimentar
muchisimos cambios estructurales, como los
derivados de la revolucion digital, que tienen que
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"El emprendedor tecnoldgico tiene que amar
el riesgo y el esfuerzo, ademas de tener una

magnifica base de conocimiento”

ver con dos cosas fundamentalmente. Por un lado,
con integrar tecnologias que son palancas, como las
comunicaciones globalizadas, la automatizacion, la
robética o la incorporacion de inteligencia a través
de algoritmos avanzados y nuevos lenguajes de
programacion. Por otro lado, la empresa tiene que
entender que la revolucion digital le obliga a cambiar
su forma de entender el negocio.

En su opinion, ;cuales son las caracteristicas mas
notables de los emprendedores tecnolégicos?
Béasicamente, un emprendedor tecnoldgico tiene

que amar el riesgo. Sino ama el riesgo, va a fracasar
seguro. Luego, tiene que tener una magnifica base de
conocimiento. El emprendimiento tecnoldgico tiene
que ver con el conocimiento y con el trabajo. Y por eso,
desde mi punto de vista, también es necesario un gran
amor por el esfuerzo.

Usted es un hombre muy vinculado al mundo
empresarial y ha combinado su actividad privada
con una intensa dedicacién a érganos asociativos.
Soy un empresario que siente un magnifico respeto
por lo publico y me siento en la obligacion de trabajar
para mi empresa, pero también para la sociedad en

la que desarrollo mi actividad. De alguna manera, es
como los compromisos publico-privados que hoy estan
tan de moda.

¢Como considera que ha evolucionado la figura
del lider? ;:Qué se necesita ahora que antes no se
necesitaba?

Allider se le han puesto las cosas mas complicadas.

El conocimiento se ha diversificado, se ha hecho
absolutamente heterogéneo y hoy es imposible que
nadie pueda comprender una realidad con un nivel

de profundidad total. El lider tiene que ser capaz de
sumar los conocimientos y las habilidades de todos

los que forman parte de su equipo y de extraer las
ventajas que tiene sumar conocimientos muy diversos,
que pueden venir de formas culturales, tecnoldgicas, o
geograficas distintas. Por lo tanto, el lider de hoy tiene
que ser global y debe tener unas capacidades para
gestionar personas tremendamente altas.

Pasando ahora al campo de la formacion, ;cuales
son las principales necesidades de formacién de
los lideres en la actualidad?

A la formacion vertical mas tradicional hay que afiadirle
una gran cantidad de conocimientos transversales que
son fundamentales, como los idiomas, por ejemplo.
Hoy, si quieres tener presencia internacional, debes
ser capaz de entenderte con terceros a través del uso
de lenguajes comunes. También son esenciales los
derivados de la tecnologfa, como el conocimiento de
las redes sociales, de la informatica avanzada o de los
mecanismos de tratamiento y andlisis de datos.

Y siguiendo en esta linea, si pudiera perfilar

al lider y directivo mas completo, ;qué tres
cualidades escogeria?

Para mi, la principal cualidad de un lider es la
honestidad. Y la honestidad tiene que ver con el
compromiso. Los lideres mas completos con los que
me he encontrado a lo largo de mi trayectoria tenfan
en comun un compromiso intensfsimo, una honestidad
a prueba de bomba y, por ultimo, mucho conocimiento.
No se puede intentar ser lider si no sabes de qué
hablas. Conocimientos, honestidad y compromiso.

Y ya para terminar, en cuanto a su organizacion,
el CDTI, ;qué caracteriza a esta institucién?

EI CDTI cumple este afio cuatro décadas. Es una
instituciéon que ha pasado por distintas etapas en su
vida y hoy tiene muy claro lo que tiene que hacer. Su
misién es sencilla: tiene que ayudar a que las empresas
establecidas en Espafia mejoren su competitividad a
través de la incorporacién intensiva de la tecnologfa

en su definicién de cartera de productos y servicios,

y ¢cémo se hace eso? En base a tres ejes: el
asesoramiento a esas empresas, la financiacién de sus
actividades innovadoras, y la internacionalizaciéon. Para
cumplir esos tres ejes, el CDTI esta organizado de una
manera matricial y moderna. Actualmente, tenemos
implantacion en 28 paises. Hoy es dificil que te montes
en un avidn y no encuentres a un compafiero del CDTI
volando contigo.
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