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ESTRUCTURA DE LA INTERVENCION

- Reflexiones sobre nuestro escenario vital, de un mundo
siempre en transicion

- Internacionalizaciobn e innovacion, como motores de
crecimiento

- El caso del Grupo OHL, con internacionalizacion e [+D+i
como pilares fundamentales de su estrategia
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ESTRATEGIA

La actual estrategia del Grupo OHL se puso en marcha con
gran éxito en 2002 y se centra en:

= |nternacionalizacidn con criterios selectivos
= |nversion en concesiones
n [+D+]

= Disciplina financiera
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POSICIONAMIENTO EN LA BOLSA ESPANOLA
Generacion de valor e impacto en cotizacion (31/12/02 -31/12/11)

e La evolucion de la cotizacion recoge el éxito de la estrategia y de los buenos resultados obtenidos
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e OHL incluida en el |Ibex- 35 desde i jun iode 2008 (1) Media de las compaiiias constructoras cotizadas (sin OHL)

(2) A cierre de 2011
e Generacion de valor para el accionista:

e Dividendo del 25% del Beneficio Neto
e El 75% restante reinvertido en el Grupo generando un ROE del 18,4%:2)
e 100 € de 31/12/02 se convierten a 31/12/11 en:
e 144 € si invertidos en la media del resto de constructoras, con plusvalia de 44 €
e 142 € si invertidos en el Ibex-35, con plusvalia de 42 €
e 481 € si invertidos en OHL, con plusvalia de 381 €, 8,7 veces superior a la media de las
restantes constructoras
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INTERNACIONALIZACION

11 en América

- Estados Unidos

- Canada

- Meéxico

- Ecuador

- Brasil

- Chile

- Argentina

- Colombia

- Perd

- Uruguay

- Honduras

11 en Europa

- Espafia

- Republica Checa
- Eslovaquia

- Hungria

- Bulgaria

- Bosniay Herzegovina
- Montenegro

- Rumania

- Polonia

- ltalia

- Rusia

8 en Asia

- Turquia

- Qatar

- Azerbaiyan - .

- Emiratos Arabes Unidos L I - | Espafa
- India B :

- Kuwait

- Jordania

- Arabia Saudi
3 en Africa

- Argelia

- Marruecos

- Egipto

1 en Oceania
- Australia

EBITDA

B Resto Mundo

Importante diversificacion geografica con presencia en 34 paises de los 5 continentes
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INTERNACIONALIZACION

HOSPITAL CHUM. CANADA. (RECREACION INFOGRAFICA).

VIADUCTO JAMAL ABDUL NASSER. KUWAIT. (RECREACION INFOGRAFICA).
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INTERNACIONALIZACION

L.A.V. ANKARA-ESTAMBUL. PRIMER PROYECTO FERROVIARIO DE ALTA
VELOCIDAD EJECUTADO POR UNA EMPRESA ESPANOLA EN EL EXTERIOR.

AIRPOR LINK PROJECT. MIAMI.
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INTERNACIONALIZACION

CENTRO MEDICO Y DE INVESTIGACION EN DOHA. QATAR.

VIADUCTO ELEVADO BICENTENARIO. MEXICO.
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INVESTIGACION DESARROLLO E INNOVACION

Pinza
SATOGrab

Cubipodo
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POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL
La estrategia de crecimiento del Grupo OHL basada en la
Internacionalizacion y la 1+D+i le ha llevado a ser:

» El octavo mayor concesionario del mundo, segun el ranking
PWF 2011

» El primer inversor privado de infraestructuras en
Latinoamérica

» Lider mundial en construccion de hospitales y ferrocarriles
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