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Como nuevo presidente de la compañía se 
ha marcado un objetivo ambicioso: impulsar 
la transformación de SEAT & CUPRA hacia la 
electrificación y la movilidad sostenible y continuar 
desarrollando la marca CUPRA. ¿Cómo definiría 
su modelo de liderazgo? Desde su experiencia, 
¿qué cualidades debe tener un buen líder para 
visualizar y alcanzar los objetivos marcados? 

En un momento de crisis sucesivas como el actual, 
los líderes deben mantenerse motivados y ser 
optimistas. Tienen que buscar la manera de encontrar 
oportunidades y no solo de evitar los riesgos y 
protegerse. Es decir, ver la crisis como una ocasión 
para hacer las cosas mejor. 

Weyne Griffith  |  CEO de SEAT & CUPRA.

Nacido en Dukinfield (Reino Unido) en 1966, ocupa desde 2016 el puesto 
de vicepresidente ejecutivo comercial de SEAT y también es el presidente 
del consejo de administración y consejero delegado de CUPRA. 

A Wayne Griffiths lo del automóvil le va en el ADN. Su padre tenía un 
concesionario de automóviles en Leeds y durante un tiempo trabajó allí. 
A nivel profesional siempre ha estado vinculado al Grupo Volkswagen. 
Empezó en 1989 en Audi y, tras trabajar en SEAT entre 1991 y 1993, 
regresó a Audi, donde ocupó varios cargos de responsabilidad en la nueva 
división comercial. 

Griffiths fue nombrado posteriormente miembro del Consejo de Audi 
AG responsable del área Comercial. De 1997 a 1998, dirigió el área de 
Retail Marketing Internacional y a partir de 1998 desempeñó distintas 
responsabilidades en la división de Ventas de Audi AG. Entre 2005 y 2013, 
fue el responsable de ventas en los mercados europeos de exportación. 
Hasta su nombramiento en SEAT en 2016, Griffiths dirigía la red de ventas 
de Audi AG en Alemania.

“En un entorno tan volátil  
como este lo más importante  
es ser rápido, acelerar y no tener 
miedo a asumir riesgos”
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Estos retos a los que nos estamos enfrentando, 
las sucesivas crisis, el coste de las materias 
primas, la guerra en Ucrania, ponen a los 
líderes en una tesitura en la que tienen que 
tomar decisiones. ¿Cuáles considera que son los 
referentes en los que tendríamos que fijarnos 
para liderar?
En un entorno tan volátil como este lo más importante 
es ser rápido, acelerar, no dudar y no tener miedo a 
asumir riesgos. El riesgo está por todas partes, lo único 
cierto es que todo es incierto. Si alguien te dice cómo 
va a ser el mundo en diez años, te está mintiendo, 
porque nadie sabe cómo vamos a salir de esta crisis ni 
qué crisis vendrán después. Hay mucha incertidumbre 
y tenemos que aprender a movernos en esta realidad, 
no asustarnos, paralizarnos y esperar. Gracias a esta 
crisis, tenemos la oportunidad de llevar a cabo esa 
transformación, que hubiera ocurrido igualmente, más 
rápido. 

Voy a poner dos ejemplos que hemos vivido en 
SEAT. Uno es el de la electrificación. Cuando llegué 
a la compañía hace seis años, ni siquiera estaba en 
el mapa. Ahora hemos puesto en marcha planes 
para electrificar Martorell y hacer coches eléctricos 
en España a partir de 2025. Otro ejemplo es la 
implantación de la nueva marca CUPRA. Sin todas 
estas crisis no lo hubiéramos hecho tan rápido, no lo 
habríamos podido conseguir. 

Otra palanca fundamental para impulsar la 
competitividad es la innovación. Usted apuesta 
por la inversión en proyecto de I+D para fomentar 
la movilidad inteligente y sostenible. ¿Cómo 
pueden los líderes motivar a sus equipos para 
abrazar la senda de la innovación?
Me gusta apoyarme en las imágenes porque son 
muy poderosas. En una presentación de SEAT conté 
la historia de la compañía a través del imaginario de 
Tolkien, del Señor de los Anillos, utilizando imágenes, 
mostrando las emociones que estábamos viviendo. 
Traté de hacer algo muy emotivo, muy cercano y dar 
una visión del futuro que podía ser mucho mejor que 

el presente. «El camino para alcanzar nuestro objetivo 
es complicado, pero vale la pena. Y vale la pena porque 
si no lo hacemos, lo que es seguro es que vamos a 
desaparecer». La idea era motivar al equipo, darles 
esperanzas, decirles que hay que salir no solo para no 
perder, sino para ganar y que lo que hay en el futuro 
puede ser mucho mejor que lo que había en el pasado. 
Creo que lo más importante es animar a los equipos a 
creer en ellos mismos y en este país, en todo lo bueno 
y en las ventajas que tenemos.  

En el entorno actual, las capacidades tecnológicas 
y la digitalización se han convertido en un aliado 
fundamental para el desarrollo económico y 
social. Prueba de ello son los PERTE o los fondos 
Next Generation EU, que promueven una mayor 
digitalización de la economía. ¿Qué reto tenemos 
como país para impulsar la movilidad eléctrica? 
A nivel de fabricación, tenemos que utilizar la 
disrupción y la transformación del coche eléctrico no 
solo para mantener la industria que tenemos ahora, 
sino para hacer cosas nuevas. Hay muchas piezas que 
van a desaparecer como, por ejemplo, el cambio de 
marcha, que se realiza en una de las fábricas de aquí. 
En el futuro no se utilizará, por lo que hay que buscar 
proyectos nuevos. Debemos ser competitivos para 
atraer estas nuevas propuestas a España. Además, 
existen múltiples argumentos para conseguirlo: uno, 
la energía renovable, el potencial que tiene este 
país; otro, las personas, tenemos profesionales muy 
preparados en España, muchos jóvenes dispuestos a 
aprender. En este sentido, la formación también va a 
jugar un papel muy importante.  

La visión que tiene del nuevo automóvil 
electrificado ¿es igual que el anterior, pero 
simplemente cambiando la batería o se trata de 
un modelo completamente distinto? 
Desde mi punto de vista, el coche del futuro será 
totalmente diferente. No solo será un coche eléctrico, 
sino que también estará conectado, con todo el 
potencial que eso implica. En algún momento será 
autónomo. Tendremos también la capacidad de 

“En un momento de crisis sucesivas como el actual, lo líderes 
deben mantenerse motivados y ser optimistas. Tienen que buscar 
la manera de encontrar oportunidades y no solo de evitar los 
riesgos y protegerse”
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reducir la cantidad de coches en las ciudades, a través 
de plataformas de movilidad donde se comparte 
el coche, mediante una suscripción o un servicio 
de sharing; por lo que no será necesario tener un 
automóvil en propiedad. Habrá nuevas formas de 
movilidad y también alternativas a los coches, de dos 
ruedas, motos, micromovilidad. El coche siempre va a 
estar ahí y va a ser una solución a los problemas que 
tienen las ciudades. En este país hay dos millones de 
personas que trabajan en la industria del automóvil 
y si no trabajan en esto tendrán que hacerlo en otra 
cosa, sean coches eléctricos, conectados, compartidos. 
Todos entran dentro de las soluciones a futuro. 

Es un gran desafío que todos esos profesionales 
del sector transformen sus capacidades y sus 
conocimientos a la electrificación. ¿Cómo se está 
llevando a cabo en SEAT? ¿Se está consiguiendo 
adaptar estos perfiles? 
Estoy seguro de que lo vamos a lograr. Tenemos una 
empresa de software que se llama SEAT:CODE que 
está en pleno centro de Barcelona, en las Ramblas. 
Es exactamente el tipo de ciudad en el que quieren 
vivir estos profesionales. Debemos crear un entorno 
de trabajo atractivo para ellos, un modelo flexible. La 
gran ventaja que tenemos en SEAT es que estamos en 
Barcelona, que es una ciudad muy atractiva, por lo que 
no nos resulta difícil atraer el talento. Se trata de una 
ciudad muy abierta, con muy buena calidad de vida. 

Además, aunque existe la idea de que el sector del 
automóvil no interesa a los jóvenes, que están más 
interesados en otro tipo de movilidad, en realidad, 
muchos chicos se emocionan con los coches y las 
marcas. Estamos viviendo esto con CUPRA, una nueva 
marca española para esta generación. Siempre habrá 
jóvenes aficionados a los coches, ya que se trata de un 
producto muy emocional. ¿Quién no quiere trabajar 
en CUPRA? ¡Es una marca muy guay! Yo creo que no 
vamos a tener ningún problema para atraer el talento. 

¿Qué retos educativos deberíamos implantar 
en España en el ámbito de la programación, 
habilidades STEM, cuáles considera que son esos 
desafíos educativos?
Creo que lo más importante es dar valor a una 
formación que no sea necesariamente la universitaria. 

En España hay una obsesión con el estudio y por eso 
tenemos tantos licenciados en derecho. La gente cursa 
estudios porque piensa que es la única manera de 
entrar y progresar dentro de una empresa. Yo creo que 
tiene que haber alternativas, una formación dual, para 
los nuevos retos y perfiles que vamos a necesitar en 
el futuro. Hay cosas que no se pueden aprender en la 
universidad, sino con una formación práctica. 

Hay muchas soluciones sostenibles para alcanzar 
las cero emisiones, pero la electrificación ahora 
mismo es la que resulta más factible. ¿En qué 
momento nos encontramos ahora, seremos 
capaces de lograr este objetivo?
A partir de 2035 no se venderán coches que no sean 
cero emisiones, aunque seguirá habiendo coches en el 
parque de vehículos. La industria del automóvil es una 
parte importante de este proceso, pero no la única, 
también debemos hacer sostenibles otros sectores, 
como el de la vivienda. La discusión no es saber 
cuándo vamos a dejar de tener coches propulsados 
por combustibles fósiles, sino cuándo España va a 
disponer de la energía renovable suficiente para ser 
resiliente y autosuficiente. Esa es la gran pregunta 
y debemos tener la ambición para poner esto en 
marcha. 

“Desde mi punto de vista, 
el coche del futuro será 
totalmente diferente. 
No solo será un coche 
eléctrico, sino que también 
estará conectado, con 
todo el potencial que eso 
implica”
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¿Qué mensaje les enviaría a los jóvenes en cuanto 
a liderazgo, cuáles serían las características que 
tendrían que fomentar para ser los líderes del 
mañana?
Desde mi punto de vista, tienen que ser capaces de 
asumir responsabilidades y tomar decisiones. Quizá 
no lleguen a recibir el reconocimiento por lo que han 
hecho, porque ya se hayan ido a otra empresa, pero 
deben desarrollar la generosidad suficiente como para 
llevar a cabo acciones que no sean populares en ese 
momento. 

Otro consejo que les daría es que hagan lo que les 
gusta, les interesa, les emociona. De este modo, 
sentirán la motivación de que no están trabajando solo 
por dinero, sino que están contribuyendo a algo más 
grande y transformador. 

Y ¿qué les diría a las mujeres para que se animen 
a desarrollar esas competencias STEM y se 
incorporen al mundo de la automoción?
Pues les diría que se animen. Tenemos muchísimas 
mujeres en nuestros equipos, un 20 o 25 % de nuestra 
plantilla son mujeres. Las animo a formar parte de 
esta industria que es una de las que más se va a 
transformar en los próximos cinco años. 

“En materia de sostenibilidad la 
cuestión no es saber cuándo vamos 
a dejar de tener coches propulsados 
por combustibles fósiles, sino cuándo 
España va a disponer de la energía 
renovable suficiente para ser resiliente 
y autosuficiente”
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