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"El equipo es

el que hace fuerte al lider”

Ane Insausti | Directora general de MUBIL.

Ane Insausti, la nueva responsable de Mubil, ha cursado un Master

en Ingenieria de Telecomunicacion por la Universidad de Navarray la
Universidad de Munich, y también es MBA por China Europe International
Business School (CEIBS). En los Ultimos afios ha desarrollado su carrera
profesional en el Grupo Inditex, donde ha sido directora de Proyectos de
Distribucion durante cinco afios.

Ademas, la nueva directora del centro de electromovilidad Mubil cuenta
con una amplia experiencia internacional y profesional en el ambito de la
ingenierfa y de la gestion de proyectos.

Cuenta con una reconocida experiencia en la
direccién de proyectos internacionales y en la
actualidad es un referente en movilidad sostenible
y transicién energética. ;:C6mo definiria su
modelo de liderazgo? Desde su experiencia, ;qué
cualidades debe tener un buen lider?

Hay tres conceptos que, desde mi punto de vista,
definen a un buen lider. El primero, es el trabajo en
equipo, el que piensa que es capaz de enfrentar un
reto por si mismo esta equivocado, se logra a través
del trabajo conjunto. El equipo es el que hace fuerte al
lider. El segundo es la capacidad de escucha. Muchas
veces en el dia a dia pensamos que las cosas tienen
que ser de una manera, pero si los compafieros nos
piden parary mirar alrededor, es por algo. Por eso
escuchary establecer una comunicacion abierta es
de vital importancia. Por ultimo, es muy importante

desarrollar la confianza, uno no puede estar en todo,
por lo que la Unica manera de llegar lejos es confiando
en el equipo. De este modo, el lider debe aprender a
delegar y cada profesional debe ser responsable de
su area.

En este sentido, ;cudles han sido sus referentes,
qué lideres o personas relevantes le han
inspirado?

He tenido la fortuna de contar con referentes en

casa, ya que mis padres eran empresarios y me ha
inspirado su manera de liderar. Mas tarde, a lo largo
de mi carrera profesional, he aprendido muchisimo de
mis jefes, que poselan cualidades como el trabajo en
equipo, la capacidad de escuchar y la confianza. Esos
han sido mis referentes, aunque soy consciente de que
me queda mucho por aprender.
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La crisis energética derivada de la guerra de
Ucrania impacta en todos los niveles de negocio de
las empresas. ;C6mo esta afectando al sector de
la movilidad y de la automocién en Espaiia? ;:Qué
impacto tiene en la electrificacion de la movilidad?
La crisis esta impactando a todos los niveles de la industria
del automovily, concretamente, en todo lo relacionado con
la nueva movilidad. Los problemas de suministro paralizan
la fabricacion y esto genera una incertidumbre muy
grande. No obstante, también pone oportunidades
encima de la mesa, y la electrificacion es una de ellas.
Asi pues, la transicion energética es una de las vias por
las que se debe apostar dentro de la movilidad, y en la
que, efectivamente, ya se esta trabajando.

En el entorno actual, las capacidades tecnolégicas
y la digitalizacién se han convertido en un aliado
fundamental para el desarrollo econémicoy
social. Prueba de ello ha sido la pandemia de la
COVID-19. ;(Qué ventajas aporta la transformacién
tecnolégica al ambito de la movilidad?

Cuando hablamos de la nueva movilidad, nos estamos
refiriendo a la movilidad conectada, auténoma,
compartiday a la electrificacion. Todo esto es posible
gracias al desarrollo tecnolégico. La digitalizacion es el
vehiculo que nos permite desarrollar estas tendencias
y hablar de una transicion energética sostenible.

Otra palanca fundamental para impulsar la
competitividad es la innovacién. Mubil apuesta
por la inversion en proyecto de I+D para fomentar
la movilidad inteligente y sostenible. ;Qué
politicas hacen falta en Espafia y en Europa para
impulsar start-ups innovadoras?

Las start-ups aportan la agilidad y frescura que es

dificil encontrar en las grandes compafiias. Son unos
aliados potentes e importantes del ecosistema para
poder llevar a cabo la innovacion. Creo que se debe
apostar por las empresas emergentes y facilitarles una
plataforma en la que se puedan desarrollar, en lugar de
ponerles piedras en el camino. Desde el punto de vista
de la financiacion, disefiar modelos mas accesibles.

Por otro lado, las grandes empresas deben apoyarlas
en su desarrollo. De hecho, estamos viendo como
empresas grandes estan comprando otras mas
pequefias con tecnologfa puntera porque ven que

esa innovacion es crucial para su negocio. Creo que
hay diferentes areas que se pueden trabajar para
intentar aprovechar esa innovacion y que sea parte del
ecosistema de la movilidad.

La otra cara de la moneda de la transicion
energéticay la digitalizacion es la brecha social.
¢{Qué pasos se estan dando en el ambito de la
movilidad para que no se quede nadie atras?
Desde mi punto de vista, la nueva movilidad, en
general, es mas inclusiva. Estamos hablando de un
modelo mas eficiente, de apostar por el transporte
publico, de no tener que disponer de un vehiculo en
propiedad, sino que se conciba como un servicio que
puedes alquilar por horas. Todas estas nuevas vias
que se estan abriendo permiten que esa accesibilidad
a la movilidad sostenible sea mayor. Creo que esto
va a permitir que la brecha social sea menor o, por lo
menos, tenemos que trabajar para que asf sea.

“Las start-ups aportan la agilidad y
frescura que es dificil encontrar en
las grandes compafiias. Son unos

aliados potentes e importantes del

ecosistema para poder llevar a cabo la

innovacion”

La transicién energética demandara nuevos
perfiles necesarios, lo que supone una
oportunidad para los jovenes que se estan
preparando actualmente. ;Qué retos educativos
debemos afrontar para ayudar a estos jévenes a
incorporarse al mercado laboral?

En este sentido, me gustaria sefialar dos cosas. Por
un lado, es de vital importancia que las instituciones
académicas tengan muy claro cudles son las necesidades
que estd demandando la industria, que los programas
académicos se correspondan con esa necesidad, de
forma que la oferta y la demanda estén alineadas.

Por otro lado, en el ambito del desarrollo tecnoldgico
y la movilidad, las carreras cientificas son clave.

En cambio, vemos informes sobre encuestas a
estudiantes en las que se les preguntan por qué no
optan por una carrera cientificay en el 40 % de los
casos la respuesta esta relacionada con la dificultad
académicay la falta de expectativas. Esto es lo que
tenemos que romper. Hay una dificultad académica, si,
pero compensa, va a ser la mejor inversion que hagas
para tu futuro.
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Aunque cada vez vemos mas mujeres ingenieras
como usted, todavia hay pocas chicas que se
decanten por las disciplinas STEM. ;:Cémo se
puede incrementar la presencia de las mujeres en
las carreras STEM?

Creo que se trata, por llamarlo asi, de evangelizar.
Intentar que las mujeres conozcan esas experiencias
en primera personay tengan visibilidad en la sociedad.
Aveces creemos que esas carreras cientificas, no me
preguntes por qué, nos quedan lejos, pensamos que
no nos van a gustar, y nada mas lejos de la realidad. En
mi caso, estudiamos una ingenieriay el 33 % de la clase
éramos mujeres. De los cinco mejores expedientes
académicos, cuatro eran de mujeres. Se trata, en
definitiva, de visibilizarnos y de que aquella que quiera
y tenga ganas apueste por ello y no se quede atras.

Mubil apuesta por que Euskadi sea un referente
industrial en la nueva movilidad a nivel
internacional. ;Por qué es tan importante la
sostenibilidad? ;C6mo puede contribuir la
sostenibilidad a la recuperacion econémica?
Creo que no podemos hablar de recuperacion
econdmica, de desarrollo econdémico, sin hablar de
sostenibilidad; van totalmente unidas. Es clave apostar
por una transicion energética y por una sostenibilidad,
también en el dmbito de la movilidad, porque hay un
objetivo muy claro: en el 2050 tenemos que dejar de
emitir CO,. Si queremos cumplir con este objetivo,
debemos tomar ciertas medidas para descarbonizar
la movilidad. El desarrollo econémico va a estar ligado
con la sostenibilidad, en otras palabras, va a ser un
desarrollo econémico sostenible.

Contacto

“Creo gque no podemos hablar

de recuperacion econémica, de
desarrollo economico, sin hablar de
sostenibilidad; van totalmente unidas”

Ya para finalizar, nos gustaria que enviara

un mensaje de esperanza, en esta época de
incertidumbre, a los jévenes. ;Qué mensaje
positivo le enviaria usted a las nuevas
generaciones?

Les dirfa que efectivamente estamos enfrentando una
época muy convulsa, de muchisima incertidumbre,
pero también de muchas oportunidades. El futuro que
nos espera va a depender de lo que forjemos ahora.
Ellos son ese futuro y hay que empezar a construirlo
desde el presente. Soy muy optimista, creo que hay
muchas oportunidades y que hay que ponerle ganas
porgue el esfuerzo estd mas que compensado. Les
animaria a hacer lo que les guste y, si son las carreras
cientificas, que luchen por ellas.
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