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ENTIDAD ADHERIDA AL PACTO MUNDIAL

En la Fundacion CEDE, el respeto por los 10
principios del Pacto Mundial ha sido y seguira
siendo la base sobre la que construir las
relaciones con nuestros colaboradores, las
entidades confederadas, los clientes y proveedores
y cualquier persona o entidad que, de una u otra
forma, participe de nuestra actividad
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En 2022, la Confederacion Espaiiola de Directivos y
Ejecutivos [CEDE) cumple veinticinco afios de actuacion al
servicio del directivo y ejecutivo espanol. En este tiempo,
nuestra organizacion se ha esforzado para dotar al colectivo
de una representacion publica en consonancia con la relevante
funcién que desempena en el &mbito socioeconémico, con

el fin de contribuir a la proyeccién social de los directivos y
ejecutivos espanoles, a la promocion de la ética profesionaly a
la formacién permanente.

Al efectuar el repaso a los hitos de estos veinticinco afnos,
quiero agradecer especialmente la colaboracién de las 37
entidades integradas en CEDE, que agrupan actualmente un
total de 160.206 directivos. La plataforma de progreso que
constituye la Confederacion es posible gracias al conjunto
de profesionales que trabajan dia a dia en las distintas
asociaciones para construir ese eslabdn que permita potenciar
nuestra accion individual, ampliar nuestras miras y ver con
entusiasmo lo que podemos hacer conjuntamente. En 2022
las entidades han organizado 2.813 actividades, en un claro
esfuerzo por continuar trabajando y aportando valor a los
directivos que forman parte de ellas. Dichas actividades, de
tematicas muy diversas, estan todas concebidas para dar
servicio a las empresas y a los miembros de CEDE.

Alo largo de 2022, también sobresale, el trabajo desarrollado
por el Consejo Directivo de CEDE en su voluntad por incentivar
la excelencia en el ejercicio de la funcién, con el apoyo
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permanente del Patronato, formado por 22 altos ejecutivos de
las principales empresas del pais.

Desde sus inicios, uno de los pilares de la entidad ha sido

la celebracién del Congreso de Directivos CEDE, que se ha
convertido en una cita ineludible para la cUpula empresarial
del pais y en el que cada afio participan destacados lideres
nacionales e internacionales. En este 2022, para celebrar su
vigésima primera edicidn, se ha elegido la ciudad de Bilbao.

También es importante destacar la celebracion de un

nuevo Encuentro de Jévenes “Talento en crecimiento” que,
coincidiendo con el Congreso, ha reunido a 400 asistentes con
el objetivo de potenciar sus aptitudes de cara a su inminente
incorporacion al mercado laboral.

Entre las principales actividades de CEDE destaca también,
desde 1997, la organizacidn de sus Desayunos de Trabajo,
unos foros de debate que contribuyen, gracias a la intervencion
de relevantes personalidades, a la formacion continua del
colectivo y al networking. En 2022 han intervenido algunos de
los méaximos protagonistas de la vida econdmica, empresarial y
politica de nuestro pais.

Me gustaria también destacar otro proyecto que CEDE ha
consolidado a lo largo de los anos: la iniciativa “Liderando

en Positivo”, que lleva a cabo entrevistas con lideres
empresariales para trasladar de forma directa y en primera
persona sus opiniones y reflexiones tanto desde su experiencia
profesional como personal.
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En la misma linea, nuestro portal y nuestro boletin electrénico
estan plenamente consolidados como medios de informacién
y comunicacién con los asociados. Con una amplia audiencia,
el boletin es una excelente herramienta para informar de

las actividades de CEDE y de sus entidades integradas, pero
también un medio para acercar a los directivos temas de su
interés, como informes, noticias y articulos que se recogen
puntualmente cada semana.

Quiero destacar también que en este 2022, la Fundacién

ha organizado con notable éxito dos nuevas ediciones del
curso “Leading in Complexity” del International Center for
Leadership Development (ICLD). Los alumnos han valorado de
manera excelente el programa y su aplicabilidad a la realidad
de su dia a dia.

Por Ultimo, quiero hacer una mencién especial a nuestros
patrocinadores. La confianza, la fidelidad y la generosidad de
las entidades patrocinadoras es, sin duda, uno de los puntos
fuertes de nuestra Fundacion. Nos sentimos muy afortunados
y agradecidos de que asi sea. Quiero reconocer su compromiso
y su valioso apoyo en las multiples actividades que la entidad
ha organizado en 2022 y a lo largo de estos veinticinco anos.

Isidro Fainé Casas
Presidente

LA FUNDACION CEDE
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CONSEJO DIRECTIVO (a diciembre de 2022)

PRESIDENTE

Isidro Fainé Casas

VICEPRESIDENTES

Ramon Adell Ramon
César Arranz Soler
Manuel Gago Areces

Pedro Navarro Martinez

SECRETARIO

Pau Herrera Fontanals
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VOCALES
Juan Antonio Alcaraz Garcia
Salvador Arenere Garcia

Enrique Arribas Alcolado

Fernando Barnuevo Sebastian de Erice

Miguel Bordoy Borras

Ana Bujaldén Solana

Luis Calaf Delseny
Santiago Camara Camara
Leandro Canibano Calvo
Montserrat Casanovas
Oscar Fernandez de Llano
Pilar Girén Davila

Inocente Gémez Bordonado
Pilar Gémez-Acebo Avedillo
Raul Gonzalez Martin
Joaquin Hernandez Munoz
M@ Pilar Laguna Sanchez
Cristian Lienas

Antonio Lépez Noguera
Luis Lépez-Cézar Alvarez
Miguel Lépez-Quesada

Carlos Mallo Rodriguez

Luis Miguel Martin Rubio

Emilio Minguez Torres

Carlos Montero de Espinosa Orgaz

Rosario Montiel Armada
José Manuel Morén Criado
Irene Navarro Alvarez
Senen P3jaro Novoa
Stella Raventés

Pedro Ribes Preckler
Jordi Roca Marimon
Sonsoles Rubio Reinoso
José Luis Ruiz Expdsito
Jesus Sanz Villorejo
Santiago Satrustegui
Maria Dolores Solana Campins
José Soto Bonel

Eva Toledo Alarcén

Lluis Torra Oliveres
Txema Vazquez Eguskiza

Oliver Wiethaus



El Patronato es el maximo érgano de gobierno de la Fundacién
CEDE. Lo forman los patronos y el presidente.

En 2022, las reuniones del Patronato se realizaron en Madrid
los meses de marzo, julio y noviembre.

El Consejo Directivo tiene como funcién escuchar, reflexionar
y recoger las necesidades de mejora del colectivo de directivos
a través de diversas entidades, tanto las que representan
sectores y territorios, como las dedicadas a su formacion,
para contribuir a dar soluciones y ayudar asi a un mejor
cumplimiento de los fines de la Fundacion.

Esta compuesto por el presidente, los vicepresidentes, el
secretario general, y los vocales, estando representadas todas

SENADO (5 diciembre de 2022)

las entidades integradas a CEDE. En 2022, se reunieron en
febrero, junio y septiembre.

La entidad cuenta también con el Senado de la Fundacién
CEDE, un érgano consultivo y de representacion, formado por
personalidades de reconocido prestigio, cuyos principales
objetivos son la contribucién a la consecucién de los
programas actuales y de futuro para la més favorable
evolucion de la entidad y el asesoramiento en el enfoque y
desarrollo de los temas mas importantes. El Senado de CEDE
se reunid los meses de febrero, junio y noviembre.

D. Antonio Garrigues
Walker

Presidente del Senado

Vicepresidente de la
Fundacion CEDE

D. Juan Luis Cebrian D. Isidro Fainé Casas

Echarri Presidente de la Lecanda
Presidente de honor Fundacién CEDE
de El Pais

D. Ramon Adell Ramon D. Alberto Aza Arias
Consejero de Estado

D. Antonio Garamendi

Presidente de la
Confederacion
Espanola de

D. José Luis Bonet
Ferrer

Presidente de la
Cémara de Comercio
de Espana

D. Juan José Brugera
Clavero

Presidente de la
Inmobiliaria Colonial

D. José Vilarasau Salat

Presidente de Honor de
“la Caixa”

D. Victor Pérez Diaz
Director-fundador

de Analistas Socio-
Politicos (ASP)

Organizaciones
Empresariales - CEOE

LA FUNDACION CEDE 9
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PRESIDENTE PRESIDENTE VICEPRESIDENTES
DE HONOR

Su Majestad EL Rey Isidro Fainé Casas Ramon Adell Ramon Francisco Belil Creixell
Catedratico de Vicepresidente de la
Economia de la Fundacion Bertelsmann
Empresa

VOCALES

Simon Pedro Juan José Cano Maria Dolores Angeles Delgado
Barcel6 Vadell Presidente de KPMG Dancausa Trevifio Léopez
Presidente de CEO de Bankinter Presidenta de Fujitsu

Barceld Grupo

VOCALES

Pablo Isla Alvarezde  Julio Linares Lépez Amparo ) Carmen Mur Gomez
Tejera Patrono de la Moraleda Martinez Socia fundadora de
Fundacion Telefénica Consejera Mur&Marti

independiente



SECRETARIO DEL VOCALES
PATRONATO

Antonio Brufau Niubo Pau Herrera Fontanals Salvador Mario Armero Montes  César Arranz Soler

Presidente de Repsol Alemany Mas Presidente de ENSO Vicepresidente del
Presidente de Saba Consejo Directivo de la
Infraestructuras Fundacién CEDE

Hector Florez Manuel Gago Angel Garcia Altozano  José Ignacio Jordi Gual Solé
Presidente de Deloitte ~ Vicepresidente Consejo  Director general Goirigolzarri Tellaeche  Catedratico de
Espana Directivo Fundacién Corporativo de ACS Presidente de Economia de IESE y
CEDE CaixaBank presidente de VidaCaixa
DIRECTORA
GENERAL

Pedro Navarro Rafael Mireia Armengol
Martinez Villaseca Marco Almaraz
Vicepresidente del Presidente de la

Consejo Directivo de la  Fundacién Naturgy
Fundacién CEDE
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En 2022 CEDE ha alcanzado
O S la cifra de 160.206 directivos,
I cémputo global de los miembros
de las 37 entidades confederadas.

] ? = C T ‘ v O S A continuacion, se detalla
— graficamente el perfil de los
— directivos y ejecutivos a los que
D - C E D E representa nuestra entidad.

SOCI0S POR AMBITO FUNCIONAL

5% 58 82 88 £33 5 54 5% >5 8
T S o £8 S5 5= S = 52 o 5
(SR o G St 0z o2 @ o9 @ > x C© o
g 5 c G c 33 538 3 £2 2 ez
= 0T = G - - 0 > c c
a Z n g < S5 > < 8 S @
£ > = ca £ = =2
5 &0 5 E
< (@)
SOCIOS POR COMUNIDAD AUTONOMA
Asturias 1,6% e Pais Vasco 3,6 %
Cantabria 0,7% R Navarra 1,2%
Galicia 7% ... =~ L S Cataluia 13,9 %
laRica04% .+ & - 8 Aragon 3,1%
Castillay Leon 3,6% ) Islas Baleares 1,3%
G D PSRRI SR
Comunidad de Madrid 38,6% T Comunidad Valenciana 6,0 %
Castilla-LaMancha 22% Murcia 1,4%
Extremadura 0,6 % """"""""" Andalucia 9,6%

Canarias 1,8% i [ Ceuta y Melilla 0,1%

‘j\) J D ..........................................................................................................

Resto del mundo 4,7%
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NUMERO DE SOCIOS
DE LA ENTIDAD

160.206

DIVISION DE SOCIOS
SEGUN FRANJAS DE EDAD

Mayor de 65  Menos de 29

50% 55%

Entre 30y 39
12,5%

Entre 60y 65
14,0%

Entre 50y 59

31,7% 31,3%

Entre 40y 49

DIVISION DE SOCIOS
SEGUN GENERO

90

U

PORCENTAJE DE SOCIOS
POR SECTORES

I Agricultura, Ganaderia, Mineria y Pesca 0,6 %

N
% . Bienes de Consumo 2,3 %
- Construccién y Contratas 3,5 %
i
/ - Distribucién 3,8 %
&Q - Educacion y Organismos Oficiales 5,5%
* _ Energia y Recursos Naturales 7,7%
- Fabricantes 3,4 %
‘é& . Fiscaly Legal 1,5%
I Hosteleria / Turismo 1,2%
ﬂﬂﬂ
aoa . Inmobiliarias 1,5 %
u
© I
Farmaceutlcas 11,7%
%h - Seguros 4,5%
> Servicios /
() Consultoria 15,2%
0.\
(©) - Tecnologia 4,5%
%Dj - Telecomunicaciones /
Medios de Comunicacién / Ocio 3,8 %
[:DD - Transportes y Logistica 4,0%
O — e
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XX1 CONGR

DE DIR
CEDE

RECEPCION DE BIENVENIDA Y ENTREGA
DE LOS PREMIOS CEDE

La Fundacion CEDE entregd sus premios anuales a la
excelencia empresarial, en el marco del XXI Congreso de
Directivos CEDE. El acto se celebro¢ el 28 de septiembre en el
Palacio de la Diputacion Foral de Bizkaia.

ELl “Premio a la Internacionalizacion” reconocié a CAF

como uno de los lideres internacionales en el disefio e
implantaciéon de sistemas integrales de movilidad. El
galardon fue entregado por José Luis Bonet, presidente de la
Cémara de Comercio de Espanfa.

En cuanto al “Premio al Emprendimiento”, se concedio a
Ainhoa Lete por crear un software basado en Inteligencia
Artificial y Big Data para detectar y localizar pérdidas

de agua en las redes de abastecimiento. El galarddn fue
entregado por José Maria Vazquez Eguskiza, presidente de
ADYPE.

EL “Premio a la Investigacion” de este afo fue concedido a
BTI Biotechnology, en reconocimiento a su importancia en
el desarrollo del sector empresarial de la biomedicina y la
biotecnologia en Euskadi. El galarddn fue entregado por
Angeles Delgado, patrona de la Fundacion CEDE.

Los premiados, junto al presidente del

-50
-CTIVOS
-N BILBAO

El “Premio al Compromiso en la Promocién Empresarial”
fue otorgado a Inaki Lopez Gandasegui, presidente ejecutivo
de Aernnova Aerospace, por su apoyo a la innovacion y

al desarrollo empresarial. El galardon fue entregado por
Amaia Gorostiza, presidenta del comité organizador del XXI
Congreso de Directivos CEDE.

La Fundacién CEDE quiso también reconocer con el “Premio
a la Sostenibilidad” a Ternua por su compromiso con
proyectos sostenibles, relacionados con el mundo rural'y que
respetan el medio ambiente. El galardén fue entregado por
Ana Bujaldén, presidenta de FEDEPE.

Por su parte, el Hospital San Juan de Dios fue galardonado
con el “Premio al Compromiso Social” por su compromiso
por una atencion sanitaria integral, de calidad y con un
tratamiento humanizado. El galarddn fue entregado por
Francisco Belil, vicepresidente de la Fundacién CEDE.

Finalmente, el “Premio a la Trayectoria Empresarial”
reconoci6 a Emiliano Lopez Atxurra por su carrera
profesional al servicio de la mejora de la competitividad.
El galarddn fue entregado por Unai Rementeria, diputado
general de Bizkaia.
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Sesién ‘Retos ante la transformacién de la economia espaiiola’ con José Luis Bonet, Antonio Garamendi y Héctor Fldrez.

El Congreso de Directivos CEDE se ha posicionado como una
cita ineludible para directivos y ejecutivos, convirtiéndose en
el evento de referencia para la cUpula empresarial del pais.
La edicion de este afo fue un hito importante para la entidad,
ya que se enmarca en la celebracion del 25 aniversario de
CEDE.

En esta ocasion fue la ciudad de Bilbao, la que, el 29 de
septiembre, acogid el XXI Congreso anual CEDE. Con el

lema 'El directivo frente a la transicion a un nuevo mundo’,
los principales lideres espanoles dialogaron y reflexionaron
sobre asuntos de gran importancia para el tejido empresarial
actualy futuro de nuestro pais: la geopolitica como

prioridad, Desigualdad y pacto social, el futuro de las
entidades financieras, la industria como motor de desarrollo
economico, retos ante la transformacion de la economia
espanola y mitos y realidades de la transicion energética.

El evento fue inaugurado por Unai Rementeria, diputado
general de Bizkaia y Amaia Gorostiza, presidenta del Comité
Organizador del Congreso.

La geopolitica fue el primer gran tema abordado en el
Congreso de Directivos CEDE de la mano del vicepresidente
del Centro Internacional de Toledo para la Paz, Shlomo Ben
Ami, y el vicepresidente de la Fundaciéon La Caixa, Juan José
Lépez Burniol, bajo la moderacion de la directora general de
la Deusto Business School Executive Education, Almudena
Eizaguirre. En la sesidn se destacé la importancia y
relevancia actual de la geopolitica y los ponentes coincidieron
en pedir a Europa un papel mucho més protagonista en la
situacién geopolitica actual.

El presidente de Agbar, Angel Simén; el exministro de
Administraciones Publicas Jordi Sevilla y el vicepresidente
de la Fundacion CEDE Ramon Adell, este ultimo en calidad

de moderador, conformaron el segundo debate de la
manana: el problema de la desigualdad. Para el exministro
de Administraciones Publicas hablar de la desigualdad

“es una cuestidn ética y nos afecta a todos, incluso a

los que nos sentimos ricos o no desiguales, porque ese
enfado se transforma en cambios politicos radicales que
condicionan nuestra forma de vivir. Hay que recuperar el
papel redistributivo del estado y el papel de ‘ascensor’ de
la educacién”. Por su parte, el presidente de Agbar resaltd
que la desigualdad es un problema real y urgente en la
sociedad, especialmente en el &mbito del agua. Destacé la
importancia de que los directivos tomen medidas tanto a nivel
empresarial como personal para combatir la desigualdad.

“Vivimos tiempos extraordinarios. Nunca ha habido tanto
cambio acumulado en un espacio concreto de tiempo. Dentro
de un siglo habra realidades virtuales que no se van a poder
distinguir del mundo fisico. Todo lo que suena a ciencia
ficcion va a estar en la red”. Son palabras del presidente
ejecutivo de Telefénica, José Maria Alvarez-Pallete, que
ofrecié a todos los asistentes una brillante ponencia sobre el
metaverso y las nuevas tendencias tras ser presentado por el
presidente de KPMG, Juanjo Cano.

Para tratar el futuro de las entidades financieras el Congreso
de Directivos CEDE conté con las voces autorizadas del
presidente de CaixaBank, José Ignacio Goirigolzarri; del
presidente de Kutxabank, Gregorio Villalabeitia; y del
gobernador del Banco de Espafa, Pablo Hernandez de Cos.
Goirigolzarri, que intervino por video gravado, destacd la
necesidad de adaptarse a los cambios acelerados por la
pandemiay los conflictos, enfatizando el papel del sector
financiero en la recuperacién econémicay la transicion
hacia un nuevo modelo. Seguidamente intervino Gregorio
Villalabeitia, que mencioné los desafios como la gestion de

ACTUACION DE CEDE EN 2022
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Sesién 'La industria como motor de desarrollo econémico’, con Clara Arpa, Josep Sanchez Llibre, Ifiigo Ucin y Ane Insausti.

riesgos y talento, la competencia digital y la reputacion de la
banca. Para finalizar la sesidn, el gobernador del Banco de
Espana se centrd en la accion del Banco Central Europeo, la
inflacion y los riesgos futuros, destacando la importancia de
la normalizacion monetaria y la incertidumbre en el contexto
actual.

El acto institucional, en el que participd su S.M. El Rey, estuvo
presentado por el presidente del Senado de CEDE, Antonio
Garrigues. S.M. El Rey, en su discurso, destacé la necesidad
de intensificar los esfuerzos, buscar soluciones operativas

y adaptarse a los cambios constantes con confianzay
esperanza. Sefald que “estos nuevos desafios requieren una
nueva accion directiva a la altura de las exigencias de los
tiempos, que tendra que afianzarse en la capacidad gerencial
de siempre, en la humildad ante lo desconocido y en la
sobriedad y auto-exigencia que requieren las diversas fases o
caras con las que se iran presentando esos desafios”.

Tras la pausa para el café, el Congreso retomé su actividad
con la participacion de la consejera delegada en ARPA
Equipos Moéviles de Campanfa, Clara Arpa; el vicepresidente
de Conservas Dani, Josep Sanchez Llibre; y el presidente
de Corporacién Mondragén, [fiigo Ucin; que debatieron
sobre la industria como motor de desarrollo econémico. En
clave de sostenibilidad, Arpa remarcé en su intervenion la
necesidad de perseguir "no la maximizacién del beneficio
sino la minimizacion de los recursos”, pensando en el mundo
que vamos a dejar a las futuras generaciones, para lo que
es imprescindible innovar. Josep Sanchez Llibre recalcd
que en un momento de crisis como este “los paises mas
industrializados han sido mas resilientes, la han podido

18 MEMORIA CEDE 2022

vencer con mas profundidad. En Espana el primer paso que
tenemos que dar es aumentar el peso del PIB de la industria
sobre el cdmputo global™.

A continuacion, desde Estados Unidos intervino Larry Fink,
fundadory CEO de BlackRock, compartié sus reflexiones
sobre el capitalismo de stakeholders o parte interesada,
un modelo bajo el que las empresas “navegan con su
comunidad, sus empleados y sus clientes”, imprescindible
para obtener “una rentabilidad mas sostenible y duradera
a largo plazo”. EL CEO de BlackRock insistio en la
responsabilidad que tienen todos los directivos “de construir
una cultura que vincule, que motive, y con la que la gente
pueda identificarse a la vez que los empleados se sientan
comprometidos con su empresa y su proposito”.

El doctor en Medicina Eduardo Anitua intervino en la
siguiente sesion para abordar el fundamental aspecto de

la salud del directivo. Ana Bujaldén, miembro del Consejo
Directivo de la Fundacion CEDE, fue la encargada de
presentarl. Eduardo Anitua quiso ‘regalar’ a los presentes en
el auditorio “técnicas para que consigéis tomar las riendas
de vuestro corazén”.

Los retos de la transformacién de la economia espafola

fue el siguiente tema abordado en el Congreso, con las
intervenciones del presidente de la Camara de Comercio de
Espafa, José Luis Bonet; el presidente de la Confederacion
Espafola de Organizaciones Empresariales - CEOE, Antonio
Garamendi; y el presidente de Deloitte, Héctor Flérez, en el
papel de moderador. “Estamos en una situacién en que la
recuperacion esta en la transformacion”, explicé José Luis



Bonet. “El cambio se ha acelerado de manera extraordinaria _ e
a partir del Covid y de la propia guerra de Ucrania. Todo ello rt L UL ne
acelera el proceso. Los empresarios y directivos de este pais

han entendido ya que hay que transformarse. Espana es un
pais de pymes y el hecho de que lo entiendan es fundamental
para afrontar esa transformacion tan necesaria”.

Como antesala a la Ultima mesa redonda del Congreso de
Directivos CEDE, la consejera de Desarrollo Econdmico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente del Pais Vasco, Arantxa
Tapia, se dirigi¢ al auditorio para destacar que el desarrollo
econdémico “tiene que estar vinculado a la mejora de nuestra
sociedad y unido a una industria que se ha ido transformando
a lo largo del tiempo de la mano de la innovacién, la
tecnologia y las personas”.

El ultimo debate del Congreso antes de su clausura oficial
corrid a cargo del presidente de Repsol, Antonio Brufau; y el
presidente ejecutivo de Naturgy, Francisco Reynés, que han
abordado cuestiones de vital importancia sobre la transicion
energética, moderados por la presidenta de Fujitsu, Angeles
Delgado. Brufau subrayo la importancia de la neutralidad
tecnoldgica. Insistid en que electrificacion no es sindnimo
de descarbonizacion y que son imprescindibles, también,
otras vias, entre las que citd los combustibles renovables

y el hidrégeno renovable. Por su parte, Reynés insistié en
dos conceptos durante su intervencién: “El primero, el
realismo para establecer objetivos alcanzables. El segundo,
transparencia, sobre todo en los costes, en los precios y en

CEDE

COMFEDERACIHOM
ESPANOLA DE
DIRECTIVOS
Y EFECUTIVOS

El acto institucional fue presidido por S.M. El Rey.
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Antonio Brufau, Francisco Reynés y Angeles Delgado, en un momento de la sesion ‘Mitos y realidades de la transicion energética.
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las hipotecas de las decisiones que se toman, que tendran
repercusion en las personas”.

La intervencion de Isidro Fainé fue la Ultima conferencia del
Congreso de Directivos CEDE. El presidente de la Fundacion
CEDE compartié algunas reflexiones con el auditorio sobre
el papel al que estan llamados a protagonizar los directivos
y ejecutivos. “Ganar el futuro esté al alcance de nuestras
empresas, solo tenemos que proponérnoslo y actuar con
coraje, determinacién y valentia”. El presidente hizo un
repaso sobre los grandes desafios a los que nos enfrentamos
actualmente: el cambio demografico, el cambio climatico,
la tension de las relaciones internacionales con multiples
conflictos en el mundo, la transformacién tecnoldgica o el
aumento persistente de la desigualdad y la pobreza, “que

GRAN REPERCUSION MEDIATICA

es el factor de riesgo mas importante tanto en todo el
mundo como en nuestro pais: no podemos permitir que la
desigualdad se haga insoportable y rompa las “costuras”
sociales y politicas que tanto tiempo nos ha costado
tejer”. "El mundo cambia y también tienen que hacerlo los
directivos”, apunto.

El Congreso conté con el respaldo institucional del Gobierno
Vasco, la Diputacion Foral de Vizcaya y el Ayuntamiento de
Bilbao; el patrocinio de Agbar, CaixaBank, Deloitte, KPMG,
Petronor, Naturgy y Telefénica y la colaboracion de Cellnex,
Mercery EITB.

Una edicion mas, el Congreso tuvo un gran impacto en los medios de comunicacion y en las redes sociales.

periodistas de

medios de comunicacién locales y nacionales consiguieron generar

millones de euros de inversion

impactos cuya valoracion economica superd los
publicitaria, con una audiencia estimada de mas de millones de personas. El congreso
pudo seguirse por Twitter con impresiones con el hashtag #CongresoCEDE

con un alcance de usuarios.
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EL DIRECTIVO FRENTE A LA
TRANSICION AUN NUEVO MUNDO C‘E‘D‘E

ZUZENDARIA MUNDU BERRI BATERAKO ESPANOLA DE
TRANTSIZIOAREN AURRERAN DIRECTIVOS

Y EJECUTIVOS
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-NCUENTRO DE
JOVENES “TALENTO
EN CRECIMIENTO”

Bilbao y Pamplona fueron las ciudades elegidas en
2022 para la celebracion de dos nuevas ediciones
del Encuentro de Jévenes “Talento en crecimiento”.

Con este proyecto, la entidad mantiene firme Sttt s s e e e e e e e e e e e e e e e
su interés por los jovenes y su empleabilidad, I I L R
ofreciéndoles el contacto con directivos, e o o o o o o o 8 s s s e e e o o & s o s
emprendedores y profesionales del coaching y O
los Recursos Humanos, que les aporten consejos e e e e e e e e e e e e e e e e

y experiencias directivas de éxito que puedan
ayudarles en su incorporacion al mercado laboraly
a construir una trayectoria profesional sélida, en la
que puedan realizarse profesional y personalmente.
En total, las dos ediciones han congregado a mas de
900 Jo’venes . e o . e o e o o o . e o e o . e o e o .

Francisco Belil inaugurd el Encuentro “Talento en Crecimiento” celebrado el Los jovenes pueden resolver sus dudas sobre empleabilidad en los coloquios de
mes de septiembre en Bilbao los Talentos
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TALENTO EN
CRECIMIENTO

TRLENTUR KAZRUNDEAN
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Un momento de la sesién “Talento emprendedor, factor de competitividad del tejido empresarial”

BILBAO, 29 DE SEPTIEMBRE DE 2022

El Bilbao Exhibition Centre | BEC acogid el 29 de septiembre
una nueva edicién del Encuentro de Jévenes “Talento en
Crecimiento”, una jornada tedrico-practica para aportar
ideas y herramientas a los jévenes que van a salir al mercado
laboral.

En el marco del XXI Congreso de Directivos de CEDE, la
ciudad de Bilbao acogid una nueva edicién del programa
‘Talento en Crecimiento’. La jornada reunié a méas de 400
jovenes que accedieron a ponencias de directivos desde la
vision de los recursos humanos.

El programa, inaugurado por Francisco Belil, vicepresidente
de la Fundacion CEDE; cont6 con ponencias de
emprendedores y directivos, todas ellas, con el objetivo de
orientar a los jévenes que vayan a dar el paso al mercado
laboral.

Bajo el lema Tu futuro empieza aqufi’, los jévenes tuvieron

la oportunidad de participar en un espacio de interaccién y
aprendizaje abierto y creativo. Expertos y jévenes de distintos
ambitos se encontraron para compartir ideas, aprendizajes y
herramientas que acompanaran a los futuros profesionales
de nuestro pafs.

En la primera sesidn, a través del conocimiento de
experiencias de personas emprendedoras y sus proyectos,

se puso en valor el talento emprendedor de los jévenes con
el objetivo de empoderarles ademas de incidir en el papel
estratégico que el emprendimiento juega como factor critico
de competitividad del tejido empresarial. Participaron Olatz
Goitia Urquiaga, directora General de BEAZ, Sociedad Publica

de la Diputacion Foral de Bizkaia; Andy Aguilar, CEO de Legit
Health; y Mario de Francisco Ruiz, CEO de Anjana Data.

En la sesidon “Como te puede ayudar la Cdmara a conseguir
tus objetivos”, el director del Area de Desarrollo Empresarial
Camara de Bilbao, Enrique Velasco, transmitié el apoyo

que se ofrece desde la organizacidn a los jévenes para
conectarlos con las empresas y ayudarlos a alcanzar sus
objetivos.

Seguidamente, en la sesion “Conecta con tu futuro: el primer
paso depende de ti”, el director de RRHH de Deloitte, Luis
Lépez, planted cuestiones como “; Te imaginas tu futuro?,

i Tienes claro hacia donde enfocar tu carrera?, ;Cuéles son
tus valores?”.

Junto con Maria lturriaga, profesora y coordinadora de
carreras profesionales en Deusto Business School; y Alberto
Castilla de la Calle, Corporate M&A en Deloitte Legal;
descubrieron como conectarse y descubrir el camino perfecto
para conocery seducir a la empresa ideal.

En una segunda parte, Jokin Cearra, profesor de Camara
Bilbao University Business School: Arancha Martinez, CEO
de It Will Be y Premio FPdGi Social 2018; y Alberto Sanchez,
director de Transformacion e Innovacion de la Direccién
Regional Norte de Agbar; debatieron en la sesién “Algunos
suenos que pueden ayudarte a construir el tuyo” sobre las
diferentes salidas profesionales y aportaron claves para el
proceso de ‘descubrimiento’ del propio suefio.

A continuacién, Aleix Valls, CEO y fundador de Liquid, dio

12 formulas para hacer una buena gestion del desarrollo
personaly profesional. Destacd que la carrera profesional es
una carrera de fondo en que es importante gestionar bien
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los tiempos y las expectativas, herramientas clave para una
carrera de éxito.

En la siguiente sesion se compartieron las bases para
arrancar en este emocionante camino, un camino que debe
ser liderado por los valores y por el corazén, de la mano de
Felipe Campos, director general de la Asociacién Educativa
ltaca y consejero delegado en Aigiies de Barcelona. También
Premio Social 2013 de la Fundacién Princesa de Girona.

El encuentro se cerrd con la imaginPlanet Challenge: el reto
del futuro”, un espacio interactivo dirigido por Anna Canela,
Head of Engagement en imagin; y Xavier Verdaguer, experto

en emprendimiento sostenible; donde los alumnos tuvieron
una participacion muy activa, y fue una oportunidad Unica

para hablar de manera directa y franca sobre cémo pueden

los jévenes, con la ayuda de imagin, tomar las riendas de su
tiempo, su dinero, su futuroy el del planeta. Emprender es una
apuesta por el futuro propio, imaginPlanet Challenge ensena
cdmo hacerlo por el futuro de todos.

La jornada para jévenes graduados y estudiantes de ‘Talento
en Crecimiento’ fue posible gracias al patrocinio de Aquarbe,
Cémara de Comercio de Espafa, Fundacion Bancaria “la
Caixa”, Imagin y el Fondo Social Europeo de la UE, y contd con
la colaboracidn de Agbar, Deloitte, Fundacién Bertelsmann

y la Fundacion Princesa de Girona. Como colaboradores
institucionales estuvieron Gobierno Vasco, el Ayuntamiento de
Bilbao y la Diputacién de Bizkaia. ®

THOC ALy
MM
U e L

Aleix Valls inaugurd la Jornada en Pamplona con la sesion “El algebra de la felicidad”

4
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PAMPLONA, 26 DE OCTUBRE DE 2022

La Fundacién CEDE, congregd en Pamplona a mas de 500
estudiantes y recién graduados en el pabellén Navarra Arena
de Pamplona.

La jornada se inauguré con la intervencién de Pau Herrera,
secretario del Patronato de la Fundacion CEDE y Juan
Cruz Cigudosa, consejero de Universidad, Innovacién y
Transformacion Digital del Gobierno de Navarra.

Esta nueva edicidn estuvo patrocinado por la Camara de
Comercio de Espanay la Fundacién Bancaria «la Caixa»,
con la colaboracion de Deloitte, la Fundacion Bertelsmann
y la Fundacién Princesa de Girona, y el Gobierno de Navarra
como colaborador institucional.

En una primera ponencia, Aleix Valls, CEO y fundador de
Liquid, explicd a los jévenes presentes en el encuentro, 12
férmulas para una buena gestidn del desarrollo personal
y profesional, en una conferencia titulada «El dlgebra de la
felicidad».

A continuacién, Luis Lépez, director de Recursos Humanos
de Deloitte; Sandra Cavero, decana de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad Publica de
Navarra, e Ifnaki Ugalde, auditor junior de Deloitte en la
oficina de Pamplona, guiaron a los jévenes, mediante una
amena presentacion, a descubrir su futuro profesional.

La jornada continué con las intervenciones de Begona Arana,
directora general de Nuevo Hogar Betania y Premio Social




Un momento de la sesion “Conecta con tu futuro: el primer paso depende de ti”

de la Fundacién Princesa de Girona (FPdGi) 2019; Hanan EL
Ayadi Benabdellah, primera edicién del Programa Generacidn
Propédsito de la FPdGi; José Andrés Palacios, director

de la Cdmara de Comercio de Navarra, y Telmo Segués,
cofundador de la cooperativa Tinc y primera edicion del
Programa Generacion Proposito de la FPdAGI.

Durante la misma, se pusieron sobre la mesa sus casos de
éxito en su dmbito profesional, a la vez que explicaron a los
participantes en el acto las claves para seducir a la empresa
ideal. Esta mesa la protagonizé la Fundacién Princesa de
Girona que ayuda a los jovenes en su empleabilidad.

Tras estos testimonios, se dio la palabra nuevamente

a las autoridades que asistieron al encuentro “Talento

en Crecimiento”. Tomas Rodriguez, director general de
Formacién Profesional del Gobierno de Navarra; Maria
Iraburu, rectora de la Universidad de Navarray Ramon
Gonzalo, rector de la Universidad Publica de Navarra,
contextualizaron la importancia de este programa, que
recorre toda Espafa para inspirar a los jévenes y orientarlos
hacia su futuro profesional.

«Las universidades son un lugar privilegiado», afirmé Maria
Iraburu, puesto que «tenemos a las empresas y a los jovenes
muy cerca, lo que les permite transmitirse conocimientos y
su particular forma de ver las cosas».

En su intervencion, Tomas Rodriguez destacé la importancia
de la formacion profesional para todos los jévenes de Navarra
y de todo el pais.

Para concluir, Ramén Gonzalo recordd que «el esfuerzo, el
talento y la superacion constante son la clave del éxito para
alcanzar todas las metas profesionales».

En el Ultimo tramo del encuentro se realizd un taller de
trabajo fundamentalmente practico y dindmico en el que los
jévenes fueron los protagonistas, conducido por Guzman
Lépez, formador en creatividad e innovacién, emprendedor,
conferenciante, escritor, psicdlogo, musico y viajero.

La Fundacién CEDE se consolida con esta nueva edicién
del programa “Talento en Crecimiento” como un punto de
encuentro formativo para los jévenes y prosigue con sus
propdsitos de acercarlos a la realidad de las empresas y
empoderarles para que sean capaces de definiry realizar
el futuro que suenan, asi como potenciar el talento y
promover el desarrollo de las habilidades y competencias
profesionales de los jévenes en un entorno laboral cada vez
mas competitivo y cambiante.

La jornada para jovenes graduados y estudiantes de Talento
en Crecimiento’ fue posible gracias al patrocinio de Camara
de Comercio de Espafa, Fundacién Bancaria “la Caixa” y el
Fondo Social Europeo de la UE, y contd con la colaboracion de
Deloitte, Fundacion Bertelsmann y la Fundacién Princesa de
Girona.
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"OGRAMA LEADING IN
COMPLEXITY DEL ICLD

" Redefinimos el perimetro de la funcion directiva
poniendo siempre la persona en el centro”

El International Center for Leadership
Development (ICLD), creado por la Fundacion
CEDE, esta concebido como un centro de
excelencia y alto rendimiento para directivos,
a través del cual se impulsan programas para
aquellos que aspiran a desarrollar un nuevo
estilo de liderazgo.

ELICLD es un espacio con una personalidad
propia, diferenciado en el entorno de los
programas de management y/o liderazgo, de
forma que los directivos que participan en sus
programas pueden disfrutar de una oferta
con la que complementaran la formacién que
llevan a cabo otras instituciones.

Begofa Roman en un momento de la edicién 2022

En 2022 se realizaron dos nuevas ediciones “Leading in Los alumnos pudieron conocer en primera persona las
Complexity” del ICLD de la Fundacién CEDE, un programa experiencias de algunos miembros del Patronato de la
holistico, que redefine el perimetro de la funcién directiva Fundacién CEDE como Julio Linares, Angeles Delgado,
poniendo a la persona en el centro y el foco en las habilidades o Amparo Moraleda; asi como de destacados directivos y
clave para la construccién de “nuevos futuros” y en llevar a expertos de distintos &mbitos como Josep Piqué, Begona
cabo proyectos de influencia. Roman, Celia Cernadas, Mario Alonso Puig, Andrés Martin,

Harold Zuniga, Aleix Valls, Gemma Marfany, Guzman Lépez,
Xavier Coll, Joan Clos, José Antonio Martin, Ignacio Martinez,
Francisco José Gan, Felipe Campos, JesUs Guerrero, Enric
Segarra, Mar Alarcén, Jaime Vargas y Alberto Martinez

Manteniendo los ejes tematicos de las ediciones anteriores:
Seeing possibilities, Leading Self, Beyond technology and
science, Leading by Influence e Integrating; que son aun
mas relevantes para las nuevas realidades y para un entorno

. , ST Lacambra.
volatil, se conto con la participacidn de referentes en sus
disciplinas, lideres de organizaciones y de los propios Desde su creaciéon en 2012, se han celebrado 19 ediciones,
Patronos de la Fundacién. con 592 directivos participantes.
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LA MEJOR FORMA DE ENTENDER EL PROGRAMA
SON LOS TESTIMONIOS DE ALGUNOS DE SUS PARTICIPANTES

Antonio Asenio Ana Muelas

(CaixaBank] (Bankinter)

11 Creo que es un programa que todo directivo deberia 1 Programa excepcional que combina muchos aspectos
hacer. Es multidisciplinar y diverso. Ayuda a entender transversales de vital importancia para la vida personal,
el entorno y como, desde la funcién directiva, se puede profesional y para desarrollar un liderazgo de calidad.
influir en el mismo y, sobre todo, en las personas. La calidad y contenido de los ponentes es extraordinaria.

Verénica Buelga Maria José Sanchez

(Repsol) (Naturgy)

66 Deberia ser obligatorio pasar por este programa para 66 Este programa ha sido un regalo. Esta semana me ha
liderar en cualquier aspecto de la vida. Escuchar, influir, llevado a niveles profesionales, de conocimientos y

emocionales que desconocia. Es un recorrido totalmente
necesario en el desarrollo profesional y personal, con un
nivel y calidad inmejorable.

creer, crear, valorar.

Tomas Gadea
(Abertis)

Virginia Zagra
66 Este programa deberia formar parte obligatoriamente (CaixaBank)

de todo curriculo académico. , .
66 Esel programa mas enriquecedor que he hecho nunca,

tanto a nivel profesional como personal, una semana
llena de sorpresas y descubrimientos que te impulsan a
Marta Lalaguna querer saber mas y méas. Deberfa ser obligatorio.
(Camara Madrid]

66 Este programa ha sido uno de las mejores cosas que he
hecho en mivida. Consigue exponer ideas de manera
respetuosa y objetiva y que los alumnos paren (durante
una semana) para asomarse al mundo y puedan
afrontarlo con mas capacidad para vivir en él de forma
coherente.

Manel Martorana
(Ntddata)

66 Esun programa que te transformay te permite
tener consciencia de tu contexto, tu potencial y tu
responsabilidad.

Mario Alonso Puig imparte la sesién “Nuestra mejor version”
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TRABAJO C

DESAYUNOS DE

Los desayunos de trabajo son una actividad que
organiza la Fundacion CEDE desde 1997. Su
objetivo sigue siendo el de reunir a los directivos
espanoles y acercarles el testimonio de destacados
lideres econdmicos, empresariales y politicos.

Un espacio de reflexion y networking en el que
compartir modelos y experiencias de la funcién
directiva.

A través de la web www.directivoscede.com

se puede consultar el resumen escrito de las
intervenciones, asi como los videos completos de
cada acto.

JUEVES, 3 DE FEBRERO DE 2022

Meta tecnologia e innovacion
al servicio de la empresa
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Deloitte.

E Agbar

IRENE CANO

directora general de Meta |beria

Presentacion:

César Arranz, presidente de la Asociacién Espafiola
de Ejecutivos y Financieros

Moderacion:

Ana Bujaldon, presidenta de la Federacién Espafiola
de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y
Empresarias

Irene Cano, directora general de Meta Iberia, fue la
ponente invitada en el primer Desayuno CEDE
presencial del ano. En la conferencia hizo mucho
hincapié en la captacidn de talento. En este sentido,
Irene destacé que “no conocemos el 80% de los
empleos del manana, por eso es imprescindible la
tecnologia y los conocimientos digitales”. También
remarco que “el talento atrae talento. La gente buena
contrata gente mejor y la gente mediocre contrata
gente que no tiene el nivel”.



MARTES, 22 DE MARZO DE 2022

La espiral del silencio

JUEVES, 7 DE ABRIL DEL 2022

El nuevo escenario
energético: razonesy
soluciones de una crisis

JOSE MARIA ALVAREZ-PALLETE

presidente ejecutivo de Telefénica

Presentacion:

Francisco Belil, vicepresidente del Patronato de la
Fundacion CEDE

Moderacion:

Pau Herrera, secretario del Patronato de la
Fundacion CEDE

El presidente ejecutivo de Telefdnica destacd

la importancia de la digitalizacién que “supone

mas crecimiento, mas empleo de calidad y mas
sostenibilidad e inclusién”, pero lanzé un mensaje
claro: “no todo es digitalizable. La empatia, la
solidaridad, la cohesidn, el sentimiento de pertenecer...
tenemos que pararnos a pensar como queremos que
suceda la digitalizacion”.

También hizo referencia al metaverso, afirmando
que “nuestras vidas se trasladaran mas en el mundo
digital, aunque alin no sabemos cémo se producira
esto”.

FRANCISCO REYNES

presidente y consejero delegado de Naturgy

Presentacion:

Ana Bujaldon, presidenta de la Federacién Espafiola
de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales y
Empresarias

Moderacion:

Pau Herrera, secretario del Patronato de la Fundacién
CEDE

El presidente de Naturgy compartié con un centenar
de directivos su vision sobre la situacion del escenario
energético mundial.

Destacd que su compania tiene muy presente la hoja
de ruta definida por el Gobierno en 2030 -generar mas
de 75% de la electricidad con fuentes renovables-.

“En Naturgy tenemos un compromiso firme en

la descarbonizacion, pero los ciclos combinados
continuaran siendo necesarios para garantizar la
seguridad de suministro”.
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MIERCOLES, 27 DE ABRIL DE 2022

Los aeropuertos del
futuro

JUEVES, 12 DE MAYO DEL 2022

Puig: su desafio en el sector
del lujo
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MAURICI LUCENA

presidente y consejero delegado de Aena

Presentacion:

César Arranz, presidente de la Asociacién Espafola
de Ejecutivos y Financieros

Moderacion:

Eva Toledo, presidenta del Circulo-Directivos de
Alicante

Durante la ponencia, el maximo responsable de Aena
compartié reflexiones en relacién con el futuro de

los aeropuertos. Sobre este aspecto, Lucena indic6

el aumento en vuelos que va a haber en un futuro
provocado, sobre todo, por la evolucién de Asia yAfrica:
“La afirmacion de que se va a volar menos en un futuro
no es cierta. Las grandes tendencias muestran que

se va a volar mas”. Lucena también quiso remarcar

la posicidn de los aeropuertos espafoles respecto al
resto de aeropuertos europeos. Para el directivo, “la
competitividad de un pais es un factor fundamental {...)
si hablamos exclusivamente de aeropuertos, Espana es
uno de los punteros”.

MARC PUIG
presidente ejecutivo y CEO de Puig

Presentacion:
Manuel Gago, patrono de la Fundacién CEDE

Moderacion:

Pilar Giron, presidenta de International Women'’s
Forum Spain

En la ponencia, el maximo responsable de Puig converso
sobre la exigencia de que las marcas que componen la
compania sean disruptivas porque de esta manera “se
consiguen los mejores resultados”.

Asi, Marc Puig anuncié que la compania triplicara
beneficios en 2025 mediante la consolidacién en
las categorias de moda y fragancias, maquillaje y
dermocosmética.



MARTES, 31 DE MAYO DE 2022

El sector financiero ante
las grandes tendencias
globales

JUEVES, 16 DE JUNIO DEL 2022

Generacion de lideres post-
covid: el cambio como unica
constante

JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI

presidente de CaixaBank

Presentacion:
Ramon Adell, vicepresidente de la Fundacion CEDE

Goirigolzarri apunté que Europa todavia tiene una serie
de retos para el futuro muy relevantes. En este sentido
Goirigolzarri ha animado a reforzar la autonomia
estratégica de Europa en ambitos como “el energético,
la defensa o la tecnologia”.

El presidente de CaixaBank puso en valor “la
importancia para Espana de estar en Europa”. Y
cité como ejemplo los nuevos fondos europeos y “el
enorme apoyo del Banco Central Europeo”.

Comento que la digitalizacion es otro de las grandes
tendencias globales a los que se enfrenta el sector
financiero. Para Goirigolzarri “la definicion estratégica
de los canales de distribucion es el aspecto mas
complejo que tienen los gestores bancarios de aqui a
los préximos cinco afos”.

BELEN GARIJO
presidenta del Comité Ejecutivo y CEO de Merck

Presentacion:

Francisco Cal, expresidente de la Asociacion de
Ingenieros Industriales de Madrid

Moderacidn:
Manuel Gago, patrono de la Fundacién CEDE

Para la CEQ de Merck “la forma de trabajar ha cambiado
enormemente, las expectativas de los equipos y personas
se han elevado de una manera exponencial y los lideres
tenemos que estar a la altura”. En la actualidad el
cambio es una constante y para Garijo, “aunque no se
puede planificar todo, en las organizaciones tenemos la
obligacién de abandonar la complacencia de los buenos
momentos y anticipar qué puede ocurrir manana”.

La directiva también quiso destacar el equilibrio que
debe haber entre los objetivos a corto y largo plazo,

“es nuestra obligacién como lideres lidiar con los retos
operacionales sin perder la perspectiva del largo plazo”
- apunto.
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MIERCOLES, 6 DE JULIO DEL 2022

Liderazgo y medios de
comunicacion

MIERCOLES, 14 DE SEPTIEMBRE DEL 2022

Transformacion tecnoldgica
como solucion

&
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JOSE CREUHERAS

presidente de Grupo Planeta y de Atresmedia

Presentacion:

Carmen Alsina, vicepresidenta Dircom Espanay
directora de comunicacién de CEOE

Moderacion:
Ramon Adell, vicepresidente de la Fundacién CEDE

Durante la ponencia, el maximo responsable del Grupo
Planeta y Atresmedia manifestd que el liderazgo pasa
por 4 claves, “la adaptacion a través de la innovacion,
el compromiso con el proyecto y las personas, la
credibilidad a partir de la transparencia y la capacidad
de actuar en el momento oportuno”.

Creuheras, también destacé la responsabilidad que
tiene presidir un grupo como Atresmedia, “Atresmedia
es el grupo por el que pasa mas gente durante el dia,
eso implica una responsabilidad enorme”. Ademas,
sobre las nuevas tecnologias que van apareciendo ha
observado que la clave es, sin importar el soporte,
“generar contenido de calidad”.

MARC MURTRA

presidente de Indra

Presentacion:
Emiliano Lopez Atxurra, presidente de Petronor

Moderacion:

Pau Herrera, secretario del Patronato de la Fundacién
CEDE

Murtra centré su discurso en los retos de la
transformacion tecnolégica. Para el directivo britanico,
aunque la tecnologia ha supuesto avances en muchos
aspectos, el factor humano aln sigue siendo clave. “La
tecnologia estd muy lejos de poder gestionar todos los
inputs que puede gestionar un ser humano”, compartid.

Durante el acto, también se debati6 sobre sostenibilidad.
Para Murtra tecnologia y sostenibilidad van de la

mano, “la tecnologia provoca problemas graves a la
sostenibilidad a la vez que da la solucidn a esos retos”.



MIERCOLES, 19 DE OCTUBRE DEL 2022

Oportunidades y desafios
para la Peninsula Ibérica

JUEVES, 3 DE NOVIEMBRE DEL 2022

La transformacion de la
industria del automovil

JOAO MIRA-GOMES
Embajador de Portugal en Madrid

Presentacion:

Pau Herrera, secretario del Patronato de la
Fundacion CEDE

Moderacion:

Ignacio Alvarez-Rendueles, consejero ejecutivo del
Banco BPI

En este Desayuno, Mira-Gomes abordo los tratados

de cooperacidn entre Espana y Portugal, asi como las
politicas impulsadas por el pais luso en materia de
infraestructuras o la recuperacién econémica poscovid.

Segun el embajador, y en referencia a la recuperacion
tras la pandemia, en Portugal «estamos en una buena
trayectoria», recordando que «hemos dejado atras el
problema de la deuda y se han incrementado las cifras
de turismo que teniamos en el 2019». Asimismo, ha
destacado que «los retos que supuso la pandemia «se
han superado gracias a las politicas europeas».

WAYNE GRIFFITHS
CEO de SEAT / CUPRA

Presentacion:
Manuel Gago, patrono de la Fundacién CEDE

Moderacion:

Miguel Lopez Quesada, presidente de la Asociacién
de Directivos de la Comunicacion

Wayne Griffiths centrd su discurso en los retos de
transformacion a los que se enfrenta la industria del
automovil.

EL CEO de SEAT y CUPRA remarco que la industria
del automovil «necesita transformarse», por lo que
es necesario «encontrar soluciones junto con la
administracion central y los gobiernos autonémicos».

Termind subrrayando que CUPRA representa «el futuro
de la empresa y que tenemos que estar orgullosos de
tener una marca global de automéviles espafola” y que
el CUPRA Formentor actualmente es «uno de los coches
mas vendidos en Europa».
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MIERCOLES, 23 DE NOVIEMBRE DEL 2022
SABINA FLUXA

vicepresidenta & CEO Grupo Iberostar

Liderando un modelo de
turismo responsable Presentacién:

César Arranz, presidente de la Asociacién Espafola
de Ejecutivos y Financieros

Moderacion:
Mario Armero, patrono de la Fundacién CEDE

Fluxa destacé que Grupo Iberostar tiene como
principales catalizadores el talento, la innovacién y
la digitalizacién. Asimismo, aseguré que la compania
esta centrada en impulsar un modelo de turismo
responsable.

En este sentido, la vicepresidenta y CEO de Grupo
Iberostar, apunté que, actualmente, el sector «se
encuentra en un momento de transformacion que
afronta grandes retos».

.
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LIDERANDO tN POSITIVO

EXPERIENCIA EN LA
FUNCION DIRECTIVA

Liderando en Positivo es una iniciativa

R L L R L R de la Fundacion CEDE y Deloitte para

I I I I IR trasladar de forma directay en primera

© e e s e s e s s e s e s e s s e s e s persona las opiniones y reflexiones de

e e s e s e s s e s e e s e e e e e lideres empresariales desde su experiencia
e o o o o o o 4 o 6 6 e e e o o o 0 o s personal y profesional.

T I En 2022 han dejado su testimonio en la web
© e e e e e e s e e s 6 s e e e e e s de CEDE Robert W. Lovelace, Pilar Martinez-
© o ¢ o o o s s s s e s s s b e b e e Cosentino, Amparo Moraleda, Irene Cano,

Julio Linares, Francisco Reynés, Maurici
Lucena, José Ignacio Goirigolzarriy Marc
Murtra.

Los videos de todas estas entrevistas pueden
consultarse online en la web de CEDE, donde
\ 40 también estan colgadas en version escrita en

-20 [ b' - < = l . l_l
vy I . espanoly en ingles.
W /H!//,/// VeroN p y g
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66 Los paises en que se ha educado
a la gente sobre la importancia
del ahorro y la inversion en los
mercados van muy por delante

del resto.

ROBERT W. LOVELACE
Presidente de The Capital Group Companies

ENERO DE 2022

Robert W. Lovelace es presidente de Capital
Group Companies, una de las mayores y mas
antiguas empresas de gestion de activos del

mundo.

Lovelace, que cuenta con 34 anos de
experiencia en el sector de la inversién, nos
habla en esta entrevista sobre habilidades
de liderazgo, la importancia de la gestién de
activos para la resiliencia en los negocios, el
impacto de la transformacidn digital y como
inspirar a la siguiente generacion, entre
otros temas.

FEBRERO DE 2022

Pilar Martinez-Cosentino ha sido
seleccionada como una de las “100 Mujeres
Lideres en Espana” en la Ultima edicion

del ranking de Mujeresé&cia y ha recibido el
galardén de "Mujer Empresaria Caixabank”.

La vicepresidenta ejecutiva de Grupo
Cosentino habla en esta entrevista sobre
liderazgo, digitalizacion e innovacion,
sostenibilidad y talento joven, entre otros
temas de interés.

Cada dia la actualidad arroja
mensajes muy negativos, pero
debemos colocarnos las gafas de
la oportunidad.

PILAR MARTINEZ-COSENTINO
Vicepresidenta ejecutiva de Grupo Cosentino
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66 La capacidad de una empresa
de operar de forma sostenible
va a ser determinante para su
futuro.

AMPARO MORALEDA

Miembro del Consejo de Administracion de
CaixaBank y miembro del Patronato de la
Fundacién CEDE

MARZO0 DE 2022

Moraleda, que es consejera independiente
en diversas sociedades y miembro

de diversos patronatos y consejos de
diferentes instituciones y organismos,
habla en esta entrevista sobre modelos de
liderazgo y sus referentes, la digitalizacion
como principal aliado de la innovacién;

las maneras de atraery potenciar el
talento femenino; y la sostenibilidad en las
empresas.

ABRIL DE 2022

Irene Cano, directora general de Meta para
Espana y Portugal, ha sido reconocida como
una de las 25 mujeres més influyentes de
Espana por diferentes publicaciones.

En esta entrevista nos habla sobre modelos
de liderazgo, digitalizacion, emprendimiento,
retencién de talento y nuevas generaciones,
entre otros temas.

€n positivo

11 Elliderazgo esta muy vinculado
con la capacidad de convertir las
ideas en realidades y, sobre todo,
de empoderar a las personas.

IRENE CANO

Directora general de Meta para Espanay
Portugal
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66 Se necesitan lideres que
hagan una sola cosa: influir
positivamente.

FRANCISCO REYNES

Presidente ejecutivo de Naturgy

JUNIO DE 2022

La prestigiosa revista Forbes nombro a
Francisco Reynés BEST CEQ 2020 y ha
sido reconocido como CEO del ano en la
edicién 2021 de los Platts Global Energy
Awards.

En esta entrevista nos habla sobre
cualidades que tiene que reunir un buen
JULIO DE 2022 lider y de sus referentes, de la importancia
de perder el miedo al cambio y de la
sostenibilidad como pieza estratégica
clave del valor de una compania, entre
otros temas.

Julio Linares, que ha desarrollado una
consolidada y exitosa carrera en el sector de
las telecomunicaciones, nos habla en esta
entrevista sobre el liderazgo generacional, la
vocacién de servicio publico de las grandes
companias, la gestion del cambioy la
atraccion del talento, entre otros temas.

ii En el entorno digital, el nuevo
lider, por encima de todo, tiene
que ser flexible, creativo y agil.

JULIO LINARES

Patrono de la Fundacion Telefonica

38 MEMORIA CEDE 2022



11 Las terminales se van a
trasformar en grandes
plataformas digitales capaces
de reproducir en tiempo real lo

que esta pasando y actuar mas
rapido.

MAURICI LUCENA
Presidente de Aena

OCTUBRE DE 2022

Lucena, con una amplia experiencia en
innovacién y desarrollo tanto en el ambito
publico como privado, nos habla en esta
entrevista sobre el papel de la digitalizacion
en la industria aeronautica, la importancia
de la descarbonizacion del sector aéreoy
las claves para los lideres del futuro.

NOVIEMBRE DE 2022

José Ignacio Goirigolzarri nos habla
sobre su modelo de liderazgo, el papel
que esta jugando la transformacién
digital en la modernizacion de las
entidades bancarias, la importancia de la
sostenibilidad y la adquisicién de nuevas
competencias como elemento clave en el
desarrollo del talento, entre otros temas.

66 Estamos viviendo liderazgos muy

participativos en los que se pone
el acento en las personas de los
equipos.

Lidera
en pos

JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI

Presidente de CaixaBank
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66 Para generar una cultura de
innovacion hay que asumir riesgos
e incentivar.

MARC MURTRA

Presidente de Indra

DICIEMBRE DE 2022

Marc Murtra, que es presidente del

Consejo de Administracidn de Indray de la

Comisién de Estrategia, nos habla en esta

entrevista sobre modelos de liderazgo y de

sus referentes, sobre la oportunidad que

suponen los fondos Next Generation EU

para transformar la economia y el modelo

productivo; y sobre qué retos educativos

se deben afrontar para impulsar el talento e e o o o o 6 6 o 6 o o o o 6 o o o o o
y la formacidén de los lideres del manana,
entre otros temas.
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INTERNET
20272

La web www.directivoscede.com recoge todos los
contenidos relacionados con CEDE y sus entidades
confederadas. El portal contiene noticias y articulos de
interés sobre la actualidad de la gestion empresarial y

las principales tendencias socioecondmicas, tanto a nivel
estatal como a nivel global. Ademas de toda la informacion
de las entidades integradas, a través de la web se pueden
consultar los contenidos de las distintas actividades que se
han realizado en la Fundacién: sesiones de los Congresos,
Encuentros de Jovenes, Desayunos de Trabajo y Liderando
en Positivo, asi como los programas del “International
Center for Leadership Development”, ICLD.

El boletin electrénico, destaca cada jueves las actividades de
la Fundacion CEDE, asi como de las iniciativas y actividades
de las entidades integradas. También incluye, dirigidos a los
directivos, articulos de opinidn, libros y enlaces de interés
sobre la gestion empresarial y la funcion directiva.

Aligual que todos los anos, se ha habilitado una web
dedicada integramente al Congreso anual de Directivos con
toda la informacion necesaria para participar en esta gran
cita de los directivos espanoles, presencialmente o por
streaming. El portal www.congresodirectivos.com, asi como
la web de la Fundacidn, reciben un sustancial incremento de
visitas las semanas cercanas al evento.

En 2022, ha seguido también activa la web que recoge los
Encuentros de Jovenes que organiza CEDE en diferentes
lugares de Espanfa, a los que llamamos “Talento en
crecimiento”, www.talentoencrecimiento.com

En Twitter a través de la cuenta @directivosCEDE y en
Linkedin, la Fundacion participa de la comunicacion en red,
promoviendo y siguiendo sus actos y el de sus entidades.

[ 1ed e i i WEWORIA ANUAL CIEE

EL DIRECTIVD
FRENTE A LA TRANSICION
AUNNUEVD HUNDO

ZUZENDARIA MUNDU BERR| 4 .
HTERE:I;U"TRNITSIMHEH 29/08/27

BILBAD
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€ CaixaBank

No puedo estar méas de acuerdo con el lema del XXI Congreso
de CEDE celebrado en Bilbao en 2022 porque, sin duda, nos
encontramos en una transicion hacia un nuevo mundo.

Vivimos un periodo de enorme transformacion con profundos
cambios en el dmbito politico, geoestratégico, econdmicoy
social. Un periodo de transicion que, si tuviese que definir con
una palabra, ésta seria incertidumbre.

Incertidumbre ante los cambios impulsados por tendencias
globales de gran calado que, si bien ya venian de lejos, la
pandemia primero, y la invasion de Ucrania después, los
han acelerado. Cambios en el &mbito social como, por
ejemplo, el crecimiento exponencial del teletrabajo y de los
nuevos canales de informacién (o desinformacion). También
en el &mbito politico, con el auge de los sentimientos
nacionalistas y proteccionistas que pretender romper

con el multilateralismo y la colaboracion internacional.
Incertidumbre también en el terreno econdmico, donde se
estd produciendo una redefinicion de la globalizacién de las

JOSE IGNACIO
GOIRIGOLZARRI,

presidente de CaixaBank

LOS DIRECTIVOS ANTE
LA INCERTIDUMBRE

cadenas de suministros, asi como una alta volatilidad en
todas las previsiones econémicas.

Y, por otro lado, en el mundo empresarial estamos asistiendo
a unos crecientes requerimientos que vienen tanto de las
instituciones como de la propia sociedad, por la mejora

de la sostenibilidad en su sentido mas amplio, abarcando
conceptos como la mejora en la gobernanza corporativa, una
mayor implicacién del mundo empresarial en la disminucion
de la desigualdad, y por supuesto, un compromiso en la lucha
contra el cambio climatico.

Y nosotros, como directivos, ante esta situacién de
incertidumbre y de mayor exigencia nos debemos sentir
especialmente interpelados para actuar de una forma
responsable y decidida.

Porque, ademds, la incertidumbre mal gestionada, genera
enfrentamiento y crispacién. Y esta misma incertidumbre mal
gestionada impide también miradas y visiones a largo plazo.

Nosotros como directivos, debemos evitar el fatalismo y la
crispacion. Debemos, en primer lugar, aceptar el cambioy
enfrentarnos a esta situacion desde la confianza.

Confianza basada en los hitos que hemos conseguido en

el pasado gracias a la enorme valia de los empresarios y
directivos de este pais. Y en base a ella debemos actuar con
decision y valentia ya que sélo la implementacién transforma
la realidad y crea valor.

Y, en Ultimo lugar, debemos también ser capaces de
comunicar de una forma activa a la sociedad la utilidad de
nuestro trabajo y nuestra aportacién a la sociedad. Porque
una empresa, un proyecto, solo serd sostenible si la sociedad
quiere existas, si la sociedad te entiende Util.

Y esto nos interpela en primera persona a nosotros como
directivos. Y estoy seguro de que es lo que nosotros, como
individuos y como colectivo, podemos aportar a la sociedad.
Unos directivos, que tal y como se confirmd en el XXI
Congreso de Directivos CEDE, son una auténtica garantia de
compromiso, trabajo y talento.

Estoy convencido de que entre todos seguiremos ayudando a
crear una sociedad mas justa, méas sostenible y con mayores
oportunidades para todos.



Deloitte.

HECTOR FLOREZ,

presidente de Deloitte Espana

LIDEREMOS LA
TRANSFORMACION HACIA
UN NUEVO MODELO PAIS

En un contexto como el actual, de elevada incertidumbre y
disrupcion, Deloitte tiene la oportunidad y la responsabilidad
de generar un impacto positivo en el mundo, dando

un paso al frente y ayudando a resolver los retos mas
complejos de nuestros clientes, nuestro talento y nuestra
sociedad. Podemos -y debemos- marcar la diferencia a
nuestro alrededory, en concreto, en nuestros principales
stakeholders, ayudandoles a hacer frente a sus desafios con
soluciones duraderas que fortalecen tanto los negocios como
la sociedad.

La innovacién, el desarrollo profesional y personal, asi como
el continuo aprendizaje, son elementos imprescindibles para
los directivos. No hay que perder de vista que el talento es el
activo estratégico fundamental y, en ese sentido, necesitamos
contar en nuestros equipos con el mejor talento, diverso e
inclusivo, para poder llevar a cabo nuestras estrategias con
éxito.

La Fundacién CEDE es clave para dar respuesta a estos
retos, ayudando en la transformacién del modelo productivo
y conectando empresarios y directivos en un foro de reflexion
y debate imprescindible para construir soluciones singulares
que nos permitan un crecimiento econdmico sostenible.

Nuestro propésito va mucho mas alla de ayudar a las
empresas en sus procesos transformacién mas complejos.
Ponemos nuestro conocimiento y recursos al servicio

de la sociedad y en colaboracién con la Fundacion CEDE
perseguimos contribuir al desarrollo de profesionales con
capacidad de impactar positivamente en la sociedad.
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JUAN JOSE CANO,
presidente de KPMG en Espana

HACIA UNA TRANSFORMACION
QUE REDUNDE EN EL
CRECIMIENTO Y LA
COMPETITIVIDAD

El tejido empresarial vive en una continua adaptacion al
cambio. Un cambio para el que es preciso oscilar entre la
agilidad a la hora de tomar de decisiones y la pausa para
visualizary determinar qué organizacion ser en el futuro.
Lograr este equilibrio, sin duda complejo, es fundamental
para alcanzar el objetivo compartido de impulsar la
competitividad y el crecimiento de las empresas espanolas.

Y en este camino hacia el crecimiento hay un protagonista
indiscutible que ha ahondado en la dificultad de encontrar
este ‘perfecto’ equilibrio: la tecnologfa. Porque la
digitalizacion no solo ha incidido en el alcance de los cambios
sino también en su velocidad. Su desarrollo ha impactado

de manera directa en el dia a dia de las companias, pero
también en el de la sociedad, transformando, en definitiva,
nuestra manera de vivir y de relacionarnos. Tanto es asi que
la linea que separa el mundo fisico del digital es cada vez
mas difusa.

Pero los cambios han de ser percibidos con optimismo.
Porque, recordemos, sumarse a ellos repercute de forma
positiva no solo en la organizacidn, sino en la economiay
en la sociedad, generando un circulo virtuoso. La cuestion
que se abre ante nosotros es ‘como’ cerrar este circulo.

Y la respuesta es sencilla: debemos trabajar juntosy,
concretamente en dos dmbitos.

El primero es garantizar que los profesionales, tanto los
actuales como los futuros, cuentan con las capacidades y
habilidades que requiere el nuevo entorno. Es innegable

que hoy existe una brecha entre el mundo educativo y

el empresarial, que hemos de estrechar a través de la
colaboracion. Para ello, las empresas, como principales
generadoras de empleo del pais y responsables de seguir
impulsando la formacion de los empleados, tenemos que
formar parte de la ecuacion. Queremos, y debemos, ser parte
de la solucion.

En segundo lugar, y teniendo en cuenta el alcance de las
transformaciones y los retos que afrontan las companias,

es crucial dotarlas de toda la certidumbre posible. Asi,
cuestiones como el entorno regulatorio, la fiscalidad, o el
marco laboral han de acompanary favorecer el crecimiento,
con el objetivo Ultimo de impulsar la competitividad. Nos
encontramos ante el momento que puede marcar un antesy
un después para el pais: no perdamos esta oportunidad.



:K Fundacién "la Caixa”

ANTONIO VILA BERTRAN,

director general de la Fundacion
“la Caixa”

TRANSFORMAR
LA SOCIEDAD

Vivimos tiempos altamente complejos. La crisis de la COVID 19,
con sus consecuencias a escala global, ha cambiado el mundo.
La guerra en Ucrania condiciona fuertemente la geopolitica
internacional y también la economia, que se encuentra en uno
de los momentos méas complicados de los Ultimos 40 afos. Y,
en consecuencia, las condiciones de vida de la gran mayoria de
los ciudadanos se estan viendo significativamente afectadas.

Todas estas recientes convulsiones dejaran su huella por algun
tiempo. Estamos en un momento trascendente de la historiay
el camino que tenemos por delante no sera facil.

En esta tesitura, es oportuno que todos nos planteemos cual
es nuestro propdsito, tanto colectivo como individual. En la
Fundacién “la Caixa” tenemos claro que nuestra mision es el
desarrollo social y humano, el progreso colectivo, el bienestar
de cada persona. En el centro de nuestras preocupaciones
estan las dificultades derivadas de la situacion que vivimos,
porque afectan a las personasy al bienestar de sus vidas. En
un contexto de grandes incertidumbres como el actual, nuestro
propdsito de construir una sociedad mas justa cobra mas
vigencia que nunca.

La Fundacion “la Caixa” cuenta con mas de 115 afios de
trayectoria. En este siglo largo de marcado compromiso social,
la entidad ha trabajado para contribuir al bienestar de las
personas. Sobre todo, de las que pasan por situaciones de
dificultad. Lo que, en ultima instancia, redunda en el bienestar
del conjunto de la sociedad.

El grueso del presupuesto de la Fundacion -que para 2023 ha
anunciado el mayor presupuesto de su historia, 538 millones
de euros- se destina a programas sociales con un efecto
transformador contrastado. Proyectos capaces de cambiar
las vidas de personas que necesitan apoyo. Ello, sin olvidar
la apuesta decidida y necesaria por la investigacién médica y
la salud, y el impulso a la educaciény a la divulgacién de la
culturay de la ciencia como motores para el crecimiento.

Deberemos seguir conviviendo con la complejidad y la
incertidumbre durante un tiempo, y ahora, mas que nunca,
empresas e instituciones debemos reafirmarnos como
impulsores del cambio y del progreso. Se avecinan tiempos en
los que debemos sacar lo mejor de nosotros mismos. Como
expreso el presidente de CEDE y de la Fundacion “la Caixa”,
Isidro Fainé, en el XXI Congreso anual celebrado en Bilbao,
ganar el futuro esta a nuestro alcance.
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Naturgy b EL VALOR DE LA

CONTRIBUCION SOCIAL
EMPRESARIAL

Dos anos de pandemia, una crisis socioeconémica de alcance
globaly una guerra en el corazén de Europa nos han servido
para constatar que existen factores exégenos que nos pueden
afectar a todos, sea cual sea nuestra posicion y funcion en la
sociedad.

Las personas, a nivel individual, hemos aprendido mucho de la
experiencia de esta situacion sin precedentes, y las empresas,
en su calidad de agentes sociales, hemos trabajado como
nunca para emerger con mas fuerzay liderar la necesaria
recuperacion del pais.

Todo ello ha acelerado ciertas tendencias del entorno y ha
abierto riesgos que probablemente no teniamos identificados

y nos ha puesto a las empresas, y por ende a sus directivos,
ante la realidad del drama humano que han supuesto las crisis
sanitaria, humanitaria y econémica actuales.

Este nuevo marco refuerza la idea de la indispensable
adaptacion de los negocios a los cambios continuos y cada
vez mas rapidos, no sélo del mercado sino de la sociedad en
general. Y se hace mas necesaria que nunca la agilidad en la
toma de decisiones.

La transformacion hacia una economia verde en la que

ya estdbamos inmersos cuando irrumpié la pandemia ha
tomado velocidad de crucero, y los ciudadanos han asumido
mayor conciencia del papel que pueden jugar en la transicion
energética. Quieren ejercerlo y nos exigen que las personas
estén en el centro de nuestras decisiones empresariales.

En este nuevo escenario, los criterios ESG deben mover la
aguja de la actividad de las companias. Aquella que no se rija
por criterios de sostenibilidad, en el sentido mas amplio, no
sobrevivird, aunque se debe hacer con pragmatismo y realismo.

\tatyrgy ¥

Las empresas somos agentes tractores de la economiayy,

por tanto, del desarrollo de la sociedad. Generamos empleo,
ofrecemos productos y servicios, realizamos inversiones y
también contribuimos a la sociedad. Es momento de poner en

FRANCISCO REYNES! valor esta contribucién.

presidente ejecutivo de Naturgy

Debemos apostar y profundizar en proyectos empresariales que
demuestren que nuestro objetivo econémico es compatible con
los desafios ligados al cambio climatico, con las necesidades
sociales actuales y con los principios de desarrollo justo y
sostenible de Naciones Unidas, que ahora mas que nunca
deben guiar nuestras decisiones para no dejar a nadie atras.
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E Agbar

En “la transicion hacia un nuevo mundo”, lema del XXI
Congreso CEDE, es creciente la concienciacion de que cada
una de las partes, desde su @mbito, debe contribuir para
avanzar ante los retos que afrontamos como sociedad. En
lo que respecta a las empresas, es indiscutible la relevancia
de su papel en el desarrollo de respuestas a los desafios
econémicos y sociales.

El contexto, si bien es complejo, debe activar en cada uno

de nosotros la voluntad de actuar con mayor determinacion,
con dosis de optimismo pragmatico, motivando el impulso

y la actualizacién de nuestras capacidades ante el cambio
constante. La adaptacién y la sintonia de la estrategia
corporativa con la evolucién del entorno es crucial, dando
cauce y conformando acciones transformadoras y soluciones
que aporten valor al conjunto de la sociedad. Estas
soluciones deben estar en consonancia con las necesidades

ANGEL SIMON,
presidente de AGBAR

COLABORAR PARA AVANZAR
HACIA UN FUTURO MAS
SOSTENIBLE E INCLUSIVO

identificadas en la escucha activa y en la rendicién de cuentas
con los grupos de interés.

En este sentido, la sensibilizacidn sobre la creciente
desigualdad nos lleva a seguir anticipandonos y a reforzar
nuestras iniciativas para la ciudadania a la cual nos
debemos como prestadores de un servicio esencial,

con particular atencién a los colectivos en situacién de
vulnerabilidad, actuando ante los diferentes tipos de brecha
(socioecondmicas, digitales, por discapacidad, entre otras)
que generan desigualdad.

A modo de ejemplo de iniciativas, y partiendo de la premisa
que en Espana la desigualdad estd muy relacionada con el
acceso al empleo - con cifras de desempleo especialmente
altas entre las personas mas jévenes-, desde Agbar
fomentamos una ocupacion de calidad, digna vy justa, en
contra de la precarizacion, como palanca para la mejora del
bienestar.

Desde el conocimiento local y el arraigo al territorio,
vehiculamos propuestas de accién social que incluyen el
impulso de oportunidades formativas, en el marco de un
pacto social que permita avanzar hacia una recuperacion
econdmica sostenible, justa y equitativa, con la base de las
alianzas.

Ningun actor puede abordar de manera individual los
grandes desafios que tenemos por delante. Juntos, de forma
colaborativa, creando iniciativas para reducir la incertidumbre
y generar confianza, encaminamos un futuro mas sostenible
e inclusivo para todas las personas.
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- Telefonica

Vivimos tiempos atipicos y turbulentos en temas geopoliticos,
econdmicos, sociales, medioambientales... Nos hemos
enfrentado con situaciones inesperadas, que han trastocado
certezas. Tanto que algunos creen que los cisnes negros

ya no son la excepcion sino la norma. Estamos viviendo

un cambio de eray la intensidad tecnoldgica a nuestra
disposicion le esta dando forma.

En el sector telco llevamos impulsando la innovacién desde
que se realizd la primera llamada telefonica hace 150
afos, con la primera transmision de datos sobre linea de
cobre que abri¢ las puertas a internet, al desplegar fibray
antenas moviles y cuando la confluencia entre el mavil y la
computacion produjo la explosion digital.

Hoy estd surgiendo una nueva ola de disrupcion en la
interseccion entre las telecomunicaciones, la Inteligencia
Artificial, la computacién y la Web3. Los requerimientos sobre
las nuevas redes seran radicales, pero el reto no nos pilla por

sorpresa.

JOSE MARIA
ALVAREZ-PALLETE,

presidente ejecutivo de Telefdnica

LA VIDA SUCEDE EN LA
TIERRA

Hoy, las 6 mayores plataformas digitales generan casi el

60% del tréfico que circula por las redes sin pagar por el
transporte de estos datos hasta el cliente final. Cuando
envias un producto fisico pagas a la empresa de logistica.
Analogamente, cuando el producto es digital, se deberia
pagar a la empresa de telecomunicaciones. La GSMA, la
asociacion mundial del movil, esta pidiendo esta contribucidn
justa, o Fair Share, y la Comision Europea ha lanzado

una consulta publica al respecto porque la sostenibilidad

del sector es esencial para asegurar que los europeos
tengamos conectividad gigabit en 2030y para reforzar
nuestra autonomia estratégica. Debemos definir las nuevas
reglas para el nuevo mundo, recordando que Europa es cuna
de valores. Los emprendedores, empresarios y directivos
tenemos la responsabilidad de impulsar el progreso y ésta es
una de las vias.

Pero éste es solo el primer paso de una gran transformacion.
Con la nueva conectividad del 5G y la fibra junto con otras
tecnologias disruptivas, las redes adquiriran capacidades
mas sofisticadas a las que los desarrolladores digitales
necesitaran acceder. De nuevo dentro del marco de la GSMA,
la industria ha lanzado Open Gateway para hacerlo posible.

Esta iniciativa supone crear un nuevo ecosistema digital
abierto en que las telcos, las tecnoldgicas y otros actores
colaboraremos para interconectar clientes y desarrolladores,
de manera estandarizada, con una Unica linea de cédigo.

Es asi como los innovadores del futuro se enlazaran con el
superordenador masivo, capilar y distribuido que son las
redes de telecomunicaciones y al que todos nos conectamos
cada dia. El concepto de los servicios en la nube, o Cloud
Computing, nos es muy familiar. Pero cada dia todos nos
conectamos a esos servicios telco que estan anclados en

la Tierra. Esto es el Earth Computing y éste es el momento
de fusionar lo mejor de la Tierra con lo mejor de la Nube.
Hablando el mismo lenguaje para crear nuevas experiencias
y sequir trabajando decididamente por el bienestary el
progreso del conjunto de la sociedad.

En los Ultimos 25 afios ninguna otra industria ha contribuido
al desarrollo econdmico y social como nuestro sectory
vamos a seguir haciéndolo. Desde la Tierra, donde sucede
la innovacidn, la diversidad, la imaginacidn, la humanidad.
Desde la Tierra donde la vida sucede.
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DATOS

FUNDADA EN
1996

2.570
DIRECTIVOS

65% ALTA
DIRECCION

50 socios
CORPORATIVOS

13.000
SEGUIDORES
EN LINKEDIN Y
TWITTER

JUAN ANTONIO
ALCARAZ,
presidente

AED, la comunidad donde directivos
de grandes empresas, pymes y start-
ups innovadoras comparten ideasy
experiencias

La AED (Asociacion Espanola de Directivos) nace en 1996 con el propésito de que
los directivos alcancen su maximo potencial, generando un impacto positivo en la
sociedad y su entorno.

Nos definimos como un foro exclusivo en el que altos directivos de grandes
empresas, pymes y start-ups innovadoras comparten ideas y experiencias.
Promovemos la excelencia profesional, el liderazgo y la ética, poniendo foco en el
talento, la transformacion, el buen gobierno, la sostenibilidad y la agenda social.

Nuestros socios son personas y empresas. Por un lado, directivos con una
notable trayectoria profesional que ocupan destacadas responsabilidades en las
organizaciones que dirigen. Por otro lado, empresas de referencia que lideran
los principales sectores de nuestra economia. En conjunto, los socios de AED
representan mas del 20% del PIB nacional.
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ASOCIACION ESPANOLA DE
EJECUTIVOS Y FINANCIEROS
ASOCIACION ESPANOLA
DE EJECUTIVOS Y
FINANCIEROS
CESAR
ARRANZ,
presidente

DATOS La AEEF aporta su valor anadido a
CUNOADA traves de la formacion y el networking

1968
La Asociacion Espanola de Ejecutivos y Financieros creada en 1968, es una
380 asociacion sin animo de lucro que cuentan con directivos y ejecutivos que
ocupan cargos de responsabilidad en las principales empresas de nuestro pais.

ASOCIADOS
Y ACUERDOS La AEEF, pretende la mejora de la gestidn profesional y el reconocimiento del
CON GRANDES colectivo que representa, promoviendo el intercambio de informacién entre
INSTITUCIONES Y sus asociados y los de otras entidades confederadas y manteniendo un espiritu
UNIVERSIDADES formativo en sus actividades.
La fortaleza de nuestra asociacion es la union y la dedicacion de la Junta
80% ALTA Directiva., que nos permite poner a disposicion de los socios las aptitudes, las
DIRECCION capacidades, las habilidades, los conocimientos del colectivo que integramos.
Destacamos la colaboracion de CEDE.
WEB CON Nuestro portal www.aeef-ejecutivos.net lleva muchos anos siendo un espacio
MAS DE donde nos mantenemos informados sobre proyectos, eventos y noticias,
2.000.000 ademas de ser un lugar donde conversar y compartir conocimiento. El Portal
ACCESOS de la AEEF ha recibido durante el 2022, 2.000.000 visitas.

Por otra parte, son destacables por su aportacion reciproca los Acuerdos de
Colaboracion con EY, |.E. Business School , Oxford Economics. En paralelo,
estamos trabajando con los futuros directivos, mediante los convenios de
colaboracion, ya que mantenemos una estrecha relacién con el mundo
universitario, la Universidad CEU y la Universidad de Salamanca.
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FEDERACION

ESPANOLA DE MUJERES
DIRECTIVAS, EJECUTIVAS, : .
PROFESIONALES Y e - —

DATOS

25.723 socias

31 EDICION
PREMIOS FEDEPE

251 ACTIVIDADES
ANUALES

420 INPUTS/
APARICIONES EN
MEDIOS

7 INICIATIVAS
INTERNACIONLES

EMPRESARIAS .' ANA
i ~ BUJALDON,
presidenta

FEDEPE impulsa la transformacion
hacia la igualdad desde el liderazgo
femenino en todas las esferas de la
sociedad

FEDEPE, con mas de 35 afos de historia, es la Federacion mas importante de
ambito nacional en representacion de empresarias, directivas y profesionales.
Relne a 26.000 mujeres y trabaja para promover el liderazgo femenino en
todos los ambitos de la sociedad, con especial atencion al campo econémico y
directivo.

FEDEPE es entidad de utilidad publica; figura en el Registro de Transparencia
de la UE; cuenta con el estatus consultivo de ECOSOC; es miembro, entre otros,
del Consejo de Participacién de la Mujer y del Observatorio de Igualdad de RTVE
y asiste al Consejo de Orientacion Estratégica de ICEX. EL dltimo afo, hemos
impulsado, junto a otras entidades europeas, la “Declaracion de Bruselas”, con
propuestas en materia de igualdad de género.

En 2022, FEDEPE ha realizado y presentado su Il Bardmetro; ha entregado

los XXXI Premios FEDEPE y celebrado su Ill Cumbre en Las Palmas de Gran
Canaria. Igualmente, se han organizado Programas de emprendimiento como
“TG decides. Jovenes que entrenan para emprender” y “Jovenes en expansion.
Jévenes que emprenden”. También el Proyecto IDEMy el Proyecto 0, una
iniciativa que aplica metodologia innovadora al compromiso contra la violencia
de género.
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EL CIRCULO

DIRECTIVOS DE ALICANTE

EL CIRCULO-DIRECTIVOS
DE ALICANTE

EVA
TOLEDO,
presidenta

DATOS El Circulo-Directivos de Alicante
140 aumenta un 35% el numero de
EMPRESAS asociados y consolida su apuesta por la
ASOCIADAS - . . . .
formacion de directivos en el territorio
658 DIRECTIVOS N o
REPRESENTADOS Las personas y los retos que afrontan en el desempeno de su funcidn directiva

son la razon de ser de EL Circulo-Directivos de Alicante. Asociaciéon empresarial
sin animo de lucro, con méas de un centenar de asociados, que persigue

ACTIVIDADES como propdsito principal ayudar al crecimiento personal y profesional de los
REALIZADAS directivos como driver de mejora para las organizaciones en las que trabaja
EN 2022: 62 bajo el claim ‘Liderando con cabezay corazon'.
ACTIVIDADES

Con un amplio respaldo del empresariado local, El Circulo es ya un referente
6.289 asociativo en la provincia de Alicante. Un colectivo transversal y multisectorial
" que ofrece las herramientas mas avanzadas para el desarrollo de la funcién

SEGUIDORES directiva a través de un programa formativo de alto valor afadido que acerca a
EN TWITTER'Y los lideres empresariales experiencias, conocimientos y nuevas tendencias en
LINKEDIN el &mbito de la gestién empresarial, las habilidades directivas, la comunicacién,

la transformacidn digital y la sostenibilidad; y cuya propuesta de valor reside en
sus asociados y las acciones que impulsa.

El Circulo disefia y organiza, desde 2022, el congreso nacional OPENDIR | Foro
Abierto para Directivos. Una jornada inspiracional en la que CEOs, presidentes
y directores de area se dan cita para actualizar conocimientos de la mano de
referentes en distintas materias relacionadas con la gestion empresarial y el
desempeno de la funcion directiva.
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Club
Marketing
Barcelona

ASSOCIACIO CLUB
MARKETING BARCELONA

LLUiS
TORRA,
presidente

Reconversion a formatos online
para dar soporte a empresasy
profesionales en un ano de crisis

DATOS

FUNDADA EN 1959

730 socios
PROFESIONALES Hace tres comentabamos ilusionados, en esta misma publicacién, la toma de
posesién de la nueva Junta Directiva del Club para afrontar los retos de los
6.400 proximos anos que preveiamos de consolidacion y crecimiento. Ni por asomo
SUSCRIPTORES imaginabamos que el mundo se paralizaria de golpe y nos obligaria a una
NEWSLETTER brusca adaptacion a confinamiento global.

60 PARTNERS
FMPRESARIALES

96 ACTIVIDADES
ANUALES

Nuestra asociacion también ha sufrido los efectos de la pandemia, derivados
de la complicada situacion de partners y asociados que en algunos casos vieron
paralizada totalmente su actividad.

A pesar de ello, mantuvimos nuestra actividad en formato online e hibrido
-desde la nueva CASA SEAT de Barcelona- con una alta participacion, tratando,
en muchos casos, temas relacionados con la grave situacion que han vivido las
empresas con la voluntad de aportar algo de luz.

La pandemia también ha pospuesto unos meses el proyecto del HUB de
Marketing, Media y Publicidad de Barcelona que veniamos trabajando con el
Barcelona Tech City y que reemprenderemos con mas fuerza si cabe una vez
recuperada la nueva normalidad.
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ASOCIACI(I)N, ESPANOLA
DE DIRECCION Y
DESARROLLO DE
PERSONAS

DATOS

57 ANOS DE
HISTORIA

10 DELEGACIONES
TERRITORIALES

ASOCIACION ESPAROLA
DE DIRECCION ¥
DESARROLLO DE
PERSONAS

Aedipe

PEDRO
RIBES,
presidente

AEDIPE, desde 1965 ayudandote
a gestionar personas

AEDIPE es una organizacion independiente y sin dnimo de lucro que, desde hace
ya mas de 50 afos ejerce la representacion colectiva y oficial del ejercicio de la
profesion de RR.HH. en el territorio nacional, siendo miembro de la European
Association for People Management (EAPM], de la World Federation of People
Management Associations (WFPMA] y de la Fédération Méditerranéenne des

MAS DE 3.000 Ressources Humaines (FMRH].

ASOCIADOS Nuestro objetivo consiste en promocionar el desarrollo de la Funcion de
Vl,NCULADOS A RR.HH. defendiendo los intereses profesionales y sociales de sus miembros y
MAs DE 2.400 contribuyendo a la mejora de la calidad y solvencia técnica de los servicios que

EMPRESAS los profesionales de la Funcién de Personas prestan a sus organizaciones y a
la sociedad. Nuestros VALORES son la PARTICIPACION, la COLABORACION y el
MAS DE 14.000 LIDERAZGO en la Funcién de RR.HH.
SUSCRlTQS AL Somos mas de 3.000 asociad(@s, profesionales de los RR.HH., vinculados a mas
BOLETIN DE de 2.400 organizaciones. A través de nuestras 10 delegaciones territoriales
NOTICIAS somos capaces de conocer las necesidades reales de nuestr@s asociad@s y sus
) organizaciones. Participamos a través de los 6rganos de representacion de la
MAS DE 200 asociacion, comisiones, grupos de trabajo, eventos y actividades.
n estamos comprometidos con las personas, empresas y la sociedad en
ACTIVIDADES En AEDIPE id l la sociedad
GRATL,J ITAS EN El— general a través del proyecto “(Nuevas) Formas de Trabajar” en el que creamos un
ULTIMO ANO

repositorio publico de contenido experto para ayudar al progreso social, econdmico
y empresarial a través de la Gestidn de las Personas.
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aS S et Asociacién Espafiola de
Financieros de Empresa

ASOCIACION ESPANOLA
DE FINANCIEROS DE
EMPRESAS

LUIS
CALAF,
secretario
general

DATOS Institucion de referencia para los

directivos financieros
FUNDADA EN 1990

ASSET, asociacion referente en el &mbito de las finanzas, lleva mas de 30
anos integrando a los directivos de los departamentos financieros y a todos

. los profesionales del area de las finanzas de las principales empresasy
MAS DE 10.000 entes plblicos de Espafa.

CONTACTOS

514 MIEMBROS

Es referencia y fuente de consulta, tanto para la administracion como para

grandes firmas a la hora de emprender e implantar reformas en el ambito de
32 ACTOS PROPIOS la gestion financiera, una plataforma de opinién y un foro de debate de temas
EN 2021 de gestion financiera de la empresa.

MAS DE 5.000 ASSI_ET fomenta la formacién de sus mﬁempros y de los profesionales de
INSCRITOS EN LAS las finanzas organizando cursos, seminarios y encuentro y desarrollando
actividades de anélisis y estudio que permiten a los directivos actualizarse
ACTIVIDADES DE 2021 constantemente a nivel profesional, intercambiar experiencias y hacer
networking. ASSET es miembro de IAFEI (International Association of

MAs DE 11.000 Financial Executives Institutes), EACT (European Association of Corporate
SEGUIDORES EN Treasurers) y miembro de pleno derecho del International Group of Treasury
REDES SOCIALES Associations, IGTA.
MAS DE 150H.
FORMATIVAS
OFERTADAS
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de Market
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ASOCIACION DE

MARKETING DE ESPANA

ENRIQUE
ARRIBAS,
presidente

DATOS  AMKT es la casa de todos los que
Cnbioni1961  quieren debatir sobre temas de
, marketing actuales e intercambiar
MAS DE 1.000 .. . .
50C10S conocimientos y experiencias

La Asociacion de Marketing de Espana (AMKT) es una entidad profesional

que agrupa a mas de mil socios entre empresas, directivos y profesionales

de marketing en Espana. Fundada en 1961 bajo la denominacién de Club de
Dirigentes de Marketing de Madrid, en el afio 2009 se convierte en la asociacion
que es hoy en dia.

Todos sus Organos de Gobierno estan integrados por equipos de profesionales
de marketing de primer nivel —que de manera desinteresada contribuyen a la
consecucion de los objetivos de la Asociacion—.

Tiene como compromiso impulsar el buen marketing —entendido como el
motor del éxito empresarial— asi como ofrecer apoyo y herramientas a los
profesionales de marketing para que puedan crecer profesionalmente y

convertirse en referentes dentro de sus empresas y de la propia sociedad.
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ABD

ASOCIACION BALEAR DE DIRECTIVOS

ASOCIACION BALEAR
DE DIRECTIVOS

MIGUEL
BORDOY,
presidente

DATOS ABD tiene como principal objetivo
conseguir una MEJOR SOCIEDAD CIVIL

La ABD (Asociacién Balear de Directivos), creada en 1998, cuenta en la
actualidad con 180 directivos. La formacion y el desarrollo profesional del
directivo ha sido una de nuestras preocupaciones y el principal objetivo

6 CONVENIOS CON conseguir una mejor sociedad civil. El afio 2021, ha sido un afio complicado, por
OTRAS ENTIDADES el COVID19, que nos ha obligado a limitar nuestras actividades presenciales
que hemos sustituido por el seguimiento de forma telematica. Hemos tratado,
en las siete actividades realizadas, los siguientes temas: digitalizacion, retos
de la sociedad civil, sector turistico, descarbonizacién y COVID19. Hemos
promovido el didlogo entre profesionales del campo directivo. Destacamos

la colaboracion de CEDE y los convenios de colaboracion firmados con las
entidades: CaixaBank, Asociacion de Jévenes Empresarios (AJE), Asociacion
de Industriales de Mallorca (ASIMA], Cercle Financer de Balears y Colegio de
Economistas.

FUNDADA EN 1998

180 DIRECTIVOS
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CiRCULO DE ECONOMIA
DE LA REGION DE
MURCIA

DATOS

FUNDADA EN
1998

3.000
SEGUIDORES EN LAS
REDES SOCIALES

21 ACTIVIDADES
REALIZADAS EN 2021

128 socios
INDIVIDUALES

15 socios
PROTECTORES
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@iRCULo DE

CONOMIA
Region de Murcia

JOAQUIN
HERNANDEZ
MUNOZ,
presidente

El Circulo de Economia nacid por la iniciativa de un grupo de directivos y
ejecutivos de la Region de Murcia. Su propdsito fue lograr definir, promover
y defender un espacio propio para la funcion directiva, hasta entonces sin
representacion diferenciada entre las organizaciones patronales, defensoras
de los intereses empresariales y las sindicales, especializadas en la defensa
de los trabajadores. Hemos mantenido, desde hace afos, la preocupacién
por articular y movilizar a la escasa e invertebrada sociedad civil de la regién.
En nuestra Junta Directiva, aunque estan presentes a titulo individual, hay
numerosos representantes de diversas asociaciones empresariales, colegios
profesionales, asi como de representantes de nuestra economia social.
Mantenemos, desde el principio una relacion muy estrecha con el mundo
universitario. Estamos particularmente comprometidos con la investigacion
y con la promocién de la innovacion. Nos preocupa, de manera especial, la
transferencia de conocimientos del dmbito universitario e investigador al
empresarial.
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(:1 INSTITUTO ESPANOL
_) DE ANALISTAS oeso 1ee

INSTITUTO ESPANOL DE
ANALISTAS

LOLA
SOLANA,
presidenta

DATOS Instituto Espanol de Analistas punto de

encuentro de intereses profesionales
FUNDADO EN 1965

1.317 El Instituto Espanol de Analistas, es una asociacion fundada en 1965 que
" SOCI0S tiene como objetivo agrupar a los profesionales del anélisis y representar sus
intereses.

50 ACTIVIDADES Tarmbién £ y lectivo elecut R
ANUALES amplen rorman parte e nuestro colectivo EJeCUtIVOSY irectivos de

entidades financieras o incluso de la economia real, siempre que tengan
responsabilidades financieras. Se integran también muchos profesores
universitarios y expertos especialistas en disciplinas financieras.

35.161 MIEMBROS

EN REDES SOCIALES
El Instituto tiene el objetivo fundamental de agrupar a los especialistas

DELEGACIONES EN del sector financiero espanol, desarrollando sus vinculos profesionales
MADRID y convirtiéndose en un foro privilegiado de intercambio de informacion y
' experiencias respecto de nuestras disciplinas financieras, tanto en Espana

BARCELON,A' como en el &mbito internacional.
ANDALUCIA,
CANARIAS La Fundacion de Estudios Financieros es una institucion privada,
VALENCIA PAfé beneficodocente y sin animo de lucro, creada en 1991 por el Instituto Espafol
VASCO de Analistas como centro de pensamiento con el objeto de contribuir a la
YV GALICIA investigacion, formacion y opinién independiente en los &mbitos de la economia

y de las finanzas, en un marco de ética y transparencia.
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ASOCIACION ESPANOLA
DE CONTABILIDAD Y
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

DATOS

FUNDADA EN 1979

11 COMISIONES
DE ESTUDIO

3.000 socios

INVESTIGACION, FORMACION,
CERTIFICACIONES,
CONGRESOS, JORNADAS Y
CONFERENCIAS

B PREMIOS Y UN PROGRAMA
INTERNACIONAL DE BECAS
PARA ESTUDIANTES ADE Y
POSTGRADO

MAS DE 100 CONVENIOS
INSTITUCIONALES

MAS 30 MIL MIEMBROS
EN SU GRUPO DE LINKEDIN
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daeca

Asociacion Espafiola de Contabilidad
y Administracién de Empresas

LEANDRO
CANIBANO,
presidente

Acreditacion, formacion e investigacion
de vanguardia para el profesional

AECA es una entidad no lucrativa, de caracter privado, declarada de “utilidad
publica” por su contribuciéon al desarrollo econémico y su contrastada vocacion
social. Su objetivo principal es la acreditacion y formaciéon de sus socios y
profesionales, asi como el desarrollo de las ciencias empresariales y la mejora
de las técnicas de gestion.

CERTIFICADOS PROFESIONALES AECA: Actualmente ofrece a sus socios:
Experto Contable Acreditado-ECA®; Experto Valorador Acreditado-EVA®; y
Certificado Profesional en Contabilidad (CPC AECA). Disponibles también para
firmas.

FORMACION CONTINUA: Convoca anualmente dos ediciones de jornadas
practicas de actualizacion profesional, con mas de 20 cursos presenciales
y online con las principales novedades y aspectos normativos relevantes.
Homologadas por el ICAC y computables para las acreditaciones de AECA.

INTEGRATED SUITE AECA: Plataforma online de acceso gratuito (is.aeca.es/)
para elaborar, publicar y comparar, de acuerdo con el marco legal, el nuevo
Estado de Informacion No Financiera, obligatorio para muchas empresas.

OBSERVATORIO ESPANOL «BIDA»: Sobre Big Data, Inteligencia Artificial y
Data Analytics en el mundo empresarial, impulsado por la Comisién de Nuevas
Tecnologias y Contabilidad de AECA.



SOCIEDAD ESPANOLA DE

DIRECTIVOS DE LA SALUD

DATOS

FUNDADO EN 2004
MAS DE 2.400 socios

UNA MEDIA DE
40 WEBINARS /
ACTIVIDADES ANUALES

MAS DE &40 CONVENIOS
FIRMADOS

8.750 SEGUIDORES
EN TWITTER

6.352 SEGUIDORES
EN LINKEDIN

WEB CON MAS DE
120.000 AcCESOS
AL ANO

..

de ka salud

JOSE
SOTO BONEL,
presidente

SEDISA apuesta por la
profesionalizacion de los directivos de
la salud y la gestion sanitaria

SEDISA es una entidad sin animo de lucro que agrupa a mas de 2.400 personas
que desempenan su labor profesional en el ambito de la gestion sanitariay
ocupan una funcién directiva en sus empresas. Su objetivo es transformar

y hacer evolucionar el modelo sanitario hacia la excelencia, a través de la
profesionalizacion de los directivos de la salud y la gestion sanitaria y de la
autonomia de la gestion, formando directivos profesionales y lideres que dirijan
la transformacion.

Desde la Junta Directiva se continla trabajando para que SEDISA sea una
organizacién Activa y Participativa, con vision de Liderazgo, capacidad de
innovacion, orientada al Compromiso con los Directivos de la Salud, sociedad y
pacientes, salud y sanidad.

El principal objetivo es promover el avance en el Desarrollo Profesional de la
Formacion y Profesionalizacion de la Gestion Sanitaria, como factores clave del
Reconocimiento Social y Profesional de la Excelencia del Directivo de la Salud.
Siempre bajo los valores de transparencia y eficiencia, ética profesional, calidad
y mejora continua, respeto e independencia, cohesion y trabajo en equipo y
experienciay liderazgo.
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CIRCULO DE DIRECTIVOS

DE HABLA ALEMANA

DATOS

FUNDADA EN 1980
219 DIRECTIVOS
16

ACTIVIDADES
ANUALES

1460 SEGUIDORES
EN LINKEDIN
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OLIVER
WIETHAUS,
presidente

El Circulo para directivos - experencia
y confianza para las empresas

El Circulo de Directivos de Habla Alemana es una asociacion que redne
a directivos y ejecutivos del ambito empresarial, diplomatico y cultural
procedentes de muchos paises, cuyo vinculo es el idioma aleman.

Nuestro Circulo, cuyos origenes datan de 1974 y que se establecié oficialmente
como asociacion sin animo de lucro en 1980, es el mas antiguo de su indole

en Espana. Cuenta hoy con mas de 200 socios y es la Unica asociacién privada
de directivos de habla alemana en Espana. Nuestra sede se encuentra en
Barcelona. Nos financiamos exclusivamente mediante las cuotas de nuestros
socios y de nuestros patrocinadores, por consiguiente, somos del todo
independientes.

Somos una plataforma para el intercambio regular de ideas y experiencias
entre nuestros socios. Nuestros actos mas destacados son las conferencias
dadas por ponentes de renombre en el mundo de la economia, la politica y la
cultura. Asimismo, en el Circulo, regularmente acogemos a representantes
diplomaticos de los paises de habla alemana.

Eventos como recepciones, excursiones y fiestas completan nuestra
programacion de actividades. En estas ocasiones, también pueden participar
nuestros familiares y amigos.
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ASOCIACION ESPANOLA
DE ASESORES FISCALES

DATOS

FUNDADO EN 1967

3.402 As0CIADOS
180 PUBLICACIONES

276 ENCUENTROS
CELEBRADOS

18.813
PARTICIPANTES

1.150 APARICIONES
EN MEDIOS

ASOCIACION
ESPANOLA
FISCALES

STELLA
RAVENTOS CALVO,
presidente

En AEDAF trabajamos por la excelencia
y difusion del conocimiento técnicoy la
formacion constante de los asesores
fiscales

La Asociacién Espanola de Asesores Fiscales, AEDAF, fue creada en 1967 por
un grupo de asesores fiscales para compartir experiencias y aunar esfuerzos
en los inicios de una profesion que jugaba y juega un papel tan importante en el
desarrollo del Estado moderno.

Actualmente, AEDAF retlne a mas de 3.400 profesionales, titulados
universitarios y especializados en materia fiscal, que se dedican de forma
principal al asesoramiento tributario. Nuestra misién es acompanar al
asociado, ofreciéndole las mejores herramientas y garantizando informacion y
formacion permanente de alta calidad e inmediata répida aplicacién, a través
de publicaciones, actividades formativas y encuentros profesionales, asi como
del continuo intercambio de experiencias e informacion entre sus integrantes.

AEDAF participa activamente en la mejora de nuestro sistema tributario,
colaborando en la preparacion y modificacion de los textos legales en
materia tributaria, siendo sus observaciones e informes un referente para la
Administracion.

AEDAF tiene también como finalidad fortalecer y defender la imagen del asesor
fiscal y participa en la mayoria de los organismos y entidades nacionales e
internacionales que representan y defienden los intereses de la profesion.
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ASOCIACION DE

TECNICOS DE
INFORMATICA

DATOS

868 PROFESIONALES
ASOCIADQOS

1.162 SEGUIDORES
EN LINKEDIN Y 965
SEGUIDORES EN
FACEBOOK

EVENTOS DESTACADOS
EN LOS QUE HA
COLABORADO:
BARCELONA DIGITAL
TALENT DAY, FIREWALL
INFINITE, Il JORNADA
BLOCKCHAIN
ECONOMIA, SMART
CITY LIVE BROKERAGE
EVENT, PREMIS
GRAUSTIC
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JORDI
ROCA,
presidente

Asociacion sin animo de lucro abierta
a toda persona que desarrolla su
actividad en el ambito de las TIC

La Asociacion de Técnicos de Informatica (ATI), fundada en 1967, es la entidad
mas antigua de las asociaciones informaticas espafnolas. Desde sus inicios
ha tenido claro que tener presencia internacional es un elemento clave para
dotar a la asociacion de un valor anadido que redunde en el prestigio de

los profesionales TIC que representa. Sin duda, la actividad internacional,
juntamente con la presencia en distintas federaciones de asociaciones en
distintos ambitos, tiene un retorno que se traduce en la participacion en
proyectos europeos que, en ambitos como el del papel de la mujer en la
profesion, el del profesionalismo, etc., aportan visibilidad y prestigio a la
asociacion.

ATl sigue participando en proyectos europeos que conllevan la representatividad
de la profesion de Tl, de sus actividades de formacion y de su conexidon con la
industria y la universidad, asi como con la educacién en general.

Participa como socio en el Proyecto Coding for Young People, cuya finalidad es
estudiar las acciones para fomentar y ensefar la programacion a los jovenes.
También esta presente en el CEN ICT Skills Workshop.

ATl es Agente de las Certificaciones ICDL (International Computer Driving
License) en Espana.
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ASOCIACION DE
DIRECTIVOS Y ,
EJECUTIVOS DE ARAGON

DATOS

FUNDADA EN 1960

1.298 DIRECTIVOS

23 ACTIVIDADES
ANUALES

273 socios
CORPORATIVOS

ADEA

CLUB DE MARKETING

FERNANDO
RODRIGO,
presidente

ADEA, un foro referente en Aragon
independiente que aporta valor e
informacion util a los directivos

Dentro de sus actividades en 2022, ha contado con ponentes como el presidente
de la Federacion Nacional de Organizaciones de Autonomos, Lorenzo Amor,

el presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva, el presidente de VOX, Santiago
Abascal, el director de Amazon Customer en Francia, Italia y Espana, Fred
Pattje, el secretario General de Aspen Institute Espafna, José M.2 de Areilza,
con la socia fundadora de Grupo Azora, Concha Osacar, con el experto en
geoestrategia e investigador, Florentino Portero, o Christoph Wolfrum, ministro
de la emabjada de Alemania en Espana.

Ademas, ADEA, continué con su Ciclo “Aragon - Cataluia: relaciones
historicas”, en el que participaron Salvador Illa, primer secretario del PSC y
Oriol Junqueras, presidente de Esquerra Republicana de Cataluna. En junio,
organizé el IV Congreso de Turismo Rural Sostenible (COMTUR)], en esta
ocasidn en Valderrobres (Teruel). Este congreso pretende contribuir al impulso
del turismo rural en Aragén y cada ano se organiza en un municipio de una
provincia distinta.

Como colofén a las actividades de 2022, se celebrd la XIIl Convencién de
Directivos y Entrega de Premios ADEA con el titulo “La Energia es Economia”.
Este afo tuvo una gran acogida, con cerca de 1000 directivos a lo largo de

la jornada y ponentes de primer nivel como Ramdn Adell, vicepresidente de
CEDE, iﬁigo Fernandez de Mesa, vicepresidente de CEOE, Alejandra Kindelan,
Presidenta de la Asociacion Espafola de Banca (AEB] o Jordi Sevilla, ‘Senior
advisor’ de Contexto Econdmico en LLYC, exministro y economista, entre otros.
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ASOCIACION DE
DIRECTIVOS Y
PROFESIONALES
DE EUSKADI

DATOS

FUNDADA EN 1989

10 ENTIDADES
COLABORADORAS

CERCA DE 200
DIRECTIVOS Y
DIRECTIVAS

3 ACTIVIDADES
EN 2022

CON CERCA DE
300 ASISTENTES
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ADYPE

EUSKADERO ZUZENDARI
ETA PROFESIONALEN ELKARTEA
ASOCIACION DE DIRECTIVOS
¥ PROFESIONALES DE EUSKADI

JOSE MARIA
VAZQUEZ
EGUSKIZA,
presidente

ADYPE difunde entre los directivos
vascos experiencias de gestion
relevantes y exitosas

La Asociacién de Directivos y Profesionales de Euskadi (ADYPE] tiene el objetivo
de impulsar y mejorar el trabajo y las aptitudes de los directivos y ejecutivos
vascos, asi como de los profesionales liberales que trabajan en el entorno

del asesoramiento empresarial, en la seguridad de que una mejor gestion de
nuestras empresas y organizaciones incidird en la consecucion de un pais mas
préspero.

Nuestra actividad se remonta a 1989, cuando se fundé el Club Financiero

de Bilbao con el objetivo de establecer un foro de referencia que reuniera a

los directivos del sector financiero, de gran tradicién y relevancia histérica

en la capital vizcaina. En el 25 aniversario del Club en 2014, tuvo lugar su
refundacién como Asociacion de Directivos y Profesionales de Euskadi (ADYPE),
con el doble objetivo de extender nuestro ambito geografico de Bizkaia a toda
Euskadi, y ampliar el colectivo al que se dirige nuestra actividad, pasando del
ambito financiero a todas las areas de la empresa.

A través de las actividades que organizamos, pretendemos trasladar a
nuestros asociados experiencias de gestion empresarial exitosas, relevantes y
ejemplarizantes.
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dircom

Arnciacién de Directivos de Comunicacianr

ASOCIACION DE
DIRECTIVOS DE
COMUNICACION

MIGUEL
LOPEZ-QUESADA,
presidente

DATOS Dircom, treinta anos de servicio
en favor de la Comunicaciony sus

FUNDADA EN 1992 _
profesionales

MAS DE 1.110 socios

. Dircom es la asociacion profesional que agrupa en Espana a los directivos y a
MAS DE 110 los profesionales de la Comunicacién de empresas, instituciones y consultoras.
ACTIVIDADES

ANUALES EN TODO EL Fundada er_1’1992, tiepe como misién poner en valor la funf:ién.de la
. comunicacion y del director de comunicacion en las organizaciones de tal forma
TERRITORIO CON MAS que dicha competencia y sus responsables sean considerados como un area
DE 4.600 ASISTENTES y un directivo estratégicos. Su mision la lleva a cabo a través de cuatro ejes:
reconocimiento, formacion, networking y gestion responsable / RSC.
94.943 SEGUIDORES

EN REDES SOCIALES
(TWITTER, FACEBOOK,

LINKEDIN E
INSTAGRAM) A lo largo de 2022 Dircom celebré su 30 aniversario. Treinta anos de servicio

en favor de la Comunicacidn y sus profesionales, a través de su actividad. El
programa de actos conmemorativos estuvo bajo la Presidencia de Honor de
SS.MM los Reyes.

Dircom cuenta en la actualidad, con méas de 1.100 socios y 8 delegaciones en
Aragon, Canarias, Castilla y Ledn, Catalunya, Galicia, Comunitat Valencianay
Region Murcia, zona Norte y Andalucia.
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ICADE ASOCIACION

PROFESIONAL

DATOS

FUNDADA EN 1962
1.200 ASOCIADOS

60 ACTIVIDADES
ANUALES

2166 SEGUIDORES EN
TOTAL EN RRSS
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ROSARIO
MONTIEL,
presidenta

ICADE Asociacion Profesional
fomenta el espiritu de colaboracion
entre sus asociados

Creada en 1962, abarca a un amplio sector empresarial cuyo denominador
comun es su vinculo con la Universidad Pontificia Comillas (ICADE]). Este
colectivo desempena su labor profesional preferentemente en puestos de
responsabilidad y proyeccion profesional.

La Asociacion estd comprometida con la gestion ética, el desarrollo sostenible
y la funcion social de las organizaciones y sus directivos. Crea vinculos entre
los Asociados, compartiendo experiencias profesionales sobre las funciones
directivas para ponerlas al servicio de la sostenibilidad en beneficio de las
organizaciones en las que nuestros Asociados desarrollan su labor diaria.

Promueve actividades de encuentro, formacién y promocion profesional, agrupa
colectivos en grupos de trabajo: MujeresICADE, ICADEs50+, ICADEsCCA-CFO;
facilita el contacto entre los antiguos alumnos. Promueve el talento y fomenta
la cooperacion y colaboracidn con la Universidad Pontificia Comillas y con otras
instituciones y asociaciones de naturaleza y finalidades complementarias.
Premia a sus asociados que destacan por sus carreras profesionales y por

sus proyectos innovadores y solidarios y apoya el reconocimiento de papel del
personal de administracion y servicios de su Universidad. Y especialmente,
pone en valor el nombre ICADE entre sus antiguos alumnos y ante la sociedad.
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ASOCIACION
ESPANOLA DE
ASESORES Y
PLANIFICADORES
FINANCIEROS

DATOS

FUNDADA EN 2000

MAS DE 35.000
MIEMBROS CERTIFICADQS

MAS DE 30.000
PROFESIONALES DE
DISTINTAS COLEGIOS

Y ASOCIACIONES
PROFESIONALES A
TRAVES DE SU PROGRAMA
DE EDUCACION
FINANCIERA

ACUERDOS CON MAS DE
80 ENTIDADES

MAS DE 200
ACTIVIDADES ANUALES

4£0.818 SEGUIDORES EN
TWITTER Y LINKEDIN

E€FPAW=D

SANTIAGO
SATRUSTEGUI,
presidente de EFPA
Espana

EFPA, la asociacion profesional
de referencia para los asesores
financieros de toda Europa

EFPA Espana es la Asociacién Espafola de Asesores y Planificadores
Financieros, que cuenta con mas de 35.000 miembros certificados y actta
como plataforma independiente de certificacion profesional y como asociacién
que agrupa a los profesionales dedicados al asesoramiento y la planificacion
financiera en nuestro pais, debidamente certificados.

Sus objetivos son acreditar y certificar los conocimientos, habilidades y
aptitudes de los profesionales dedicados al asesoramiento y planificacion
financiera-personal, asegurar el nivel de conocimientos y la formacion
continua, a través de la exigencia de la recertificacion, asi como una conducta
ética profesional.

EFPA Espafa, como mayor asociacion de asesores y planificadores financiero
patrimoniales, estd completamente comprometida con la necesidad de
fomentar la educacion financiera en Espana, como resultado de esta necesidad
social y de su vocacion de servicio y la de sus asociados, desarrolla desde

hace ocho anos un programa de educacion financiera dirigido especialmente

a colectivos profesionales que cumple con la normativa en vigor del Cédigo

de Buenas Practicas de Educacion Financiera, establecida desde el 1 de junio
2016, por la CNMVy el Banco de Espana.
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ESADE ALUMNI

DATOS

FUNDADA EN 1989

COMUNIDAD DE MAS DE 72.000
ANTIGUOS ALUMNOS DE 152
NACIONALIDADES DISTINTAS

72 CHAPTERS INTERNACIONALES
12 CLUBES TERRITORIALES

EN ESPANA - 20 CLUBES
TRANSVERSALES

&1 ENTIDADES BENEFICIARIAS
DE PROYECTOS DE CONSULTORIA
SOCIAL Y 370 ALUMNIS
CONSULTORES, 2.500 DESDE EL
INICIO DEL PROYECTO HACE 16
ANQOS

ACOMPANAMOS A 508 START-
UPS - 250 BUSINESS ANGELS
(ESADE BAN) - 32 PROYECTOS

FINANCIADOS - 4M€
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esade
alumni

DANIEL
SANCHEZ,
presidente

Esade Alumni, una comunidad global
y activa de lideres responsables

Esade Alumni es una comunidad global de lideres responsables comprometida
con la mejora de nuestras organizaciones y la sociedad. Esta es la razon por la
cual, juntos, queremos reforzar y aumentar nuestra capacidad de accién para
contribuir al progreso empresarial sostenible.

Somos mas de 72.000 antiguos alumnos que compartimos identidad,
motivaciones y principios comunes. La diversidad, globalidad y espiritu
constructivo de la comunidad la hacen Unica y capaz de impulsar grandes
avances. Los retos de hoy son complejos y requieren de profesionales
competentes, conectados, activos y comprometidos. Desde esta comunidad
queremos liderar el cambio y construir el futuro que imaginamos.



CLUB EOI

LUIS )
LOPEZ-COZAR,
presidente

DATOS  Club EOI: una red dinamicay

responsable
FUNDADA EN 1955 P
MAS DE 3.000 S0CI0S Club EOI es la Asociacion de Antiguos Alumnos de la primera escuela de
- negocios espanola, fundada en 1955.
43 ACTIVIDADES La misién es contribuir al desarrollo profesional, formacién continua y
ANUALES Networking de los mas de 85.000 profesionales que se han formado con nosotros.

Los ejes de trabajo del Club EOI son : Formacién continua, Recursos para el
empleo, Networking, Cultura, Ocio y Deporte y Club EOI Social.

Durante el 2022 se trabajo, en dar respuesta a las necesidades del colectivo,
apoyando la empleabilidad de nuestros antiguos alumnos mediante talleres
sobre busqueda de empleo, redes sociales, preparacion de entrevistas, coaching
etc.... La formacion continua ocupé un lugar primordial, asi como, propuestas
para las habilidades trasversales como comunicacion verbaly no verbal.

Se aund el conocimiento y el networking en areas como: Big Data, el
Medioambiente y las Mujeres Directivas.

En Encuentro Anual de Antiguos Alumnos de Madrid se nombré socia de honor
a Nieves Cifuentes Responsable Corporativo de Medioambiente en Naturgy por
representar los valores EOIl esfuerzo personal, la tolerancia, el respeto mutuo, la
ética y la excelencia en el trabajo.
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ASOCIACION DE
DIRECTORES DE
SERVICIO

DATOS

FUNDADA EN 1992

62 ACTIVIDADES
ANUALES

&4 BOLETINES
INFORMATIVOS

103 DIRECTIVOS
MIEMBROS

2 CONGRESOS
MUNDIALES EN
USA (1 VIRTUAL Y 1
PRESENCIAL)
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Learning Sharing Advancing

SENEN
PAJARO,
presidente

El Objetivo principal de AFSM es

la aportacion de valor a nuestros
miembros mediante informacion,
formacion y contactos, con el fin de que
puedan desarrollar sus actividades
profesionales con mas posibilidades de
exito

AFSM- Asociacién de Directores de Servicio, es una Asociacion Profesional, no
lucrativa, integrada por personas que desarrollan su actividad en el &mbito de
los Servicios, dentro del sector de las Altas Tecnologias. Para aportar valor a
nuestros asociados hemos organizado 61 Conferencias via internet, grabadas

para que puedan verlas cuantas veces estimen oportuno. Hemos organizado un
solo acto presencial: EL Evento Fin de Ano..

En Diciembre se otorgd el AFSM AWARD 2022, al Director General de la Oficina
Digital del Ayuntamiento de MADRID, D. FERNANDO DE PABLO MARTIN. El
Galardén se le entregd durante el Evento Fin de Afo. En el mismo acto se
entregd a Dna. Pilar Torres, CEO de ATOS IBERIA, el PREMIO DE EXCELENCIA,
con motivo del 30 aniversario de AFSM.



ASOCIACION CATALANA

DE CONTABILIDAD Y
DIRECCION

DATOS

FUNDADA EN 2002

11.477 socios
NUMERARIOS

1.009 MIEMBROS EN
LINKEDIN

3.460 SEGUIDORES
EN TWITTER

226 s0CI0S
PROTECTORES

MONTSERRAT
CASANOVAS,
presidenta

Punto de encuentro para la promocion
de las mejores practicas en
contabilidad e informacion financiera

Fundada por iniciativa del Colegio de Economistas de Cataluna, el Colegio

de Censores Jurados de Cuentas de Catalunay el Colegio de Titulados
Mercantiles y Empresariales de Barcelona. Posteriormente, se incorporo el
Colegio de Secretarios, Interventores y Tesoreros de la Administracion Local

y el Colegio de Gestores Administrativos de Cataluna. Nacié como nexo de
union para profesionales y académicos de ambito nacional e internacional para
complementar las tareas de los Colegios Profesionales y otras asociaciones.

EL 2022, ha sido un ano especial, por ser el XX Aniversario ACCID. Para
rememorar los 20 afios de su existencia, se celebrd un acto conmemorativo en
formato hibrido, con una conferencia plenaria “La profesion contable: pasado,
presente y futuro”, y la XIX Edicion de los Premios ACCID, que contd con 7
categorias galardonadas y 14 premiados. Otras actividades realizadas han
sido la organizacion de 40 actos y conferencias en formato hibrido (presencial
y online), con mas de 2.700 asistentes. También la celebracion de la VIl
Jornada ACCID y APC “Contamos para la Sostenibilidad”, en formato hibrido
en colaboracién con el TecnoCampus Mataré-Maresme, que conté con una
conferencia inaugural sobre Los fondos Next Generation: ;cudl es el balance
un ano después de la aprobacidn del Plan de recuperacion y resiliencia?, cuatro
workshops de docencia e investigacidn y seis sesiones de trabajo simultaneas,
con la participaron de 33 ponentes y 11 moderadores/as. Parte de las
comunicaciones académicas presentadas en la VIl Jornada, seran publicadas
como viene siendo habitual en la Revista Intangible Capital.
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INSTITUTO DE

AUDITORES INTERNOS
DE ESPANA

DATOS

FUNDADA EN 1983
3.725 ASOCIADOS

MAs DE 180 CURSOS
Y EVENTOS CADA ANO

MAS DE 5.360
ASISTENTES A CURSOS
Y EVENTOS

MAS DE 3.300

ASISTENTES A
FORMACION
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Instituto de

4 dﬁﬁ\l})@itoreslntem 0S

de Espaiia

SONSOLES
RUBIO,
presidenta

40 anos impulsando Auditoria Interna
como funcion clave de buen gobierno
para contribuir al éxito empresarial

El Instituto de Auditores Internos de Espana cuenta con mas de 3.700 auditores
internos asociados de las principales companias de este pais. Esa una
organizacién sin animo de lucro al servicio de los socios, a quienes ofrece un
amplio abanico de oportunidades de formacién, conocimiento y encuentros
para potenciar su crecimiento profesional. El Instituto es una referencia
indispensable para la profesion y portavoz ante organismos nacionales e
internacionales.

El Instituto estd integrado en la red global del Institute of Internal Auditors

(I1A) -mas de 200.000 auditores internos de 170 paises- siendo uno de los 10
institutos mas relevantes de la red mundial. También esté pertenece a ECIIA, la
Confederacion Europea de Institutos de Auditores Internos.

El auditor interno aporta a la organizaciéon aseguramiento objetivo,
asesoramiento independiente y conocimiento basado en riesgos con el
proposito de aumentar el valor y la credibilidad ante los stakeholders.
Supervisa la eficacia

de los sistemas de gobierno, control interno y gestion de riesgos. Se rige en
todo el mundo por las Normas Internacionales para la Practica Profesional.
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€9 secot

Voluntariado Senior
de Asesoramiento Empresarial

SENIORS ESPANOLES

PARA LA COOPERACION

TECNICA
INOCENTE
GOMEZ,
presidente

DATOS SECOT: 34 anos circularizando la
experiencia de nuestros voluntarios
Seniors

FUNDADA EN 1989
1.023 SENIORS

SECOT nacid en 1989 de la mano de Lucila Gdmez de Baeza desde el Circulo

34 s0cI0S de Empresarios. 1.100 Seniors que en constante actitud de mejora han
PROTECTORES realizado una transicion a lo digital. De esta forma, nuestro impacto positivo
se cristaliza en tres areas:
RED DE 41 . Formacioén y orientacion, tanto en institutos de FP como la formacion
DELEGACIONES Y para emprendedores. Desde la Escuela SECOT de Emprendedores,
OFICINAS Ayuntamiento de Madrid y de la Fundacién Rafael del Pino. El salto a

Iberoamérica se ha materializado con Misiones Salesianas.

ALREDEDOR DE 1.000

3 Asesoramiento (méas de 1.800 asesorias) y proyectos de mentoring e
PROYECTOS ATENDIDOS innovacion: Fondo de Emprendedores, Fundacion Repsol; ESADE, Barcelona
EN 2022 Activa, 1QS, Universidad de Nebrija, UNIR, UAX, UFV, UC3, UAM, Universidad
Complutense, entre otras, y con la Fundacién General del CSIC. Se ha creado
MAS DE 17.600 el Observatorio de Economia Circular.
PERSONAS FORMADAS 3 Jubilacién activa, fomento de las relaciones intergeneracionales y el
EN LA ESCUELA SECOT voluntariado. Con la Fundaciéon AEB, de la AEB, se ha puesto en marcha
DE EMPRENDEDORES Y ‘Conectando mayores’. Hemos continuado la colaboracion con el Fundacion
EN OTROS PROYECTOS United Way y concluido el programa de Fundacién EDP.

FORMATIVOS PARA EL
EMPRENDIMIENTO
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ASOCIACION DE
ANTIGUOS ALUMNOS
DE ESIC

DATOS

2.210 ASOCIADOS

2 EDICIONES DE
DIGITAL BOOST - 124
ASISTENTES EN TOTAL

6 ALUMNI TALKS -
579 ASISTENTES EN
TOTAL:
EMOTIOTELLING,
FORMACION ON LINE,
ASTRA ZENECA, MELIA
DUBAI, BODEGAS
RIOJANAS Y SESION
EY: GAMIFICACION,
TENDENCIA EN
SELECCION

& NUMEROS DE LA

REVISTA ESIC ALUMNI
PUBLICADOS
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esic Alumnj

RAUL
GONZALEZ,
director

AESIC es la Asociacion de Antiguos de la Escuela Superior de Gestion
Comercial y Marketing que vincula a los alumnos que finalizaron sus estudios
en ESIC, tanto en el Area Universitaria como del Area de Directivos.

La Asociacion fue creada en 1972y en la actualidad cuenta con mas de 3.700
Antiguos Alumnos Asociados.
SUS OBJETIVOS SON:

- Promover y fortalecer las relaciones entre ESIC, sus licenciados, titulados y
empresas publicas y privadas.

- Promocionar las areas empresarial y profesional entre sus miembros para el
desarrollo de su actividad de forma 6ptima en la sociedad.

- Apoyar el desarrollo y progreso de sus miembros y de las empresas a que
pertenecen.



ASOCIACION DE

ANTIGUOS ALUMNOS
DEL IE

DATOS

FUNDADA EN 1982

MAS DE
75.000 ANTIGUOS
ALUMNOS EN 172
PAISES

MAS DE

52.000 SEGUIDORES
EN REDES SOCIALES
Y USUARIQS

EN NUESTRA
PLATAFORMA ONLINE
DE FIDELIZACION, IE
CONNECTS

489 ACTIVIDADES
ANUALES

104 CLUBES
A NIVEL GLOBAL

le
UNIVERSITY

ALUMNI

FERNANDO
BARNUEVO,
presidente

La experiencia |IE estd enmarcada en la excelencia de la formacidn y valores
que se comparten y se promueven entre los miembros de la comunidad a nivel
mundial. La red IE se compone de mas de 75.000 antiguos alumnos de grado y
postgrado presentes en mas de 172 paises y que han estudiado en una de las
cinco escuelas de IE University: |IE Business School, IE Law School, IE School
of Architecture and Design, |E School of Politics, Economics and Global Affairs,
and IE School of Science and Technology. Entre los miembros de la comunidad
|E existe un compromiso comun con el emprendimiento, la innovacion, la
tecnologia, la diversidad y la sostenibilidad, pilares importantes que unen a
estudiantes y antiguos alumnos entre ellos y con su alma mater.

Desde la Asociacion de Antiguos Alumnos, nos dedicamos a fomentar,
desarrollar y apoyar a los antiguos alumnos, acompanandolos en las
distintas etapas de sus vidas personales y profesionales, un compromiso que
denominamos IE for Life. Estudiantes y antiguos alumnos tienen a disposicion
opciones de desarrollo profesional con nuestros expertos de carreras
profesionales y formacion continua, ademas de actividades de networking

con contenidos de actualidad y de relevancia global. También cuentan con la
herramienta IE Connects, un espacio digital disponible en versiones web y
app movil, que facilita la conexion interpersonal, la participacion en clubes
profesionales y geogréficos, y la asistencia a eventos presenciales o en linea
que se celebran en distintas partes del mundo. La red global de antiguos
alumnos de IE ofrece infinitas oportunidades para intercambiar conocimiento,
emprender proyectos e iniciar nuevas relaciones que perduran en el tiempo.
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Mm Asociacion Nacional

= e e Directivos de Enfermeria

ASOCIACION NACIONAL

DE DIRECTIVOS DE
ENFERMERIA

JESUS
SANZ VILLOREJO,
presidente

DATOS Punto de encuentro para las

FUNDADA EN 1988 enfermeras gestoras

La Asociacion esta constituida por enfermeras/os con interés o vinculacion
en actividades y responsabilidades de gestion sanitaria que representan una

470 ENFERMERAS

GESTORAS ASOCIADAS corriente, siempre actualizada, de reflexion y opinion plural, siendo un grupo
de interés en las organizaciones sanitarias y en la sociedad en general, que
7.286 SEGUIDORES trabaja en un proyecto comdun: la profesionalizacion de la gestion enfermera y
EN TWITTER la sostenibilidad del Sistema Sanitario.
ANDE considera que la profesion clave e indiscutible que debe y tiene que
DESARROLLANDO EL liderar los cuidados de enfermeria en las organizaciones del presente y del
PROYECTO NACIONAL futuro son las enfermeras y enfermeros.
NURSING RESEARCH

De forma responsable, aportamos saber y conocimiento al profesional
directivo comprometido en una mejora continua, promovemos la
participacion y consideracion de las personas implicadas, establecemos
una relacion ética basada en informacion, respeto, libertad, responsabilidad
y autonomia. Valoramos muy especialmente, las repercusiones que las
decisiones y acciones directivas tienen en las personas, en su salud y en el
medio ambiente donde se implementan en la bdsqueda de la excelencia del
sistema sanitario y social de Espana.

CHALLENGE
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ASOCIACION DE

DIRECTIVOS DE LA
REGION DE MURCIA

DATOS

FUNDADA EN 2008

cASI 300 ASOCIADOS
Y ACUERDOS

CON GRANDES
INSTITUCIONES

4£2% ALTA DIRECCION

MAS DE 30
ACTIVIDADES ANUALES
INCLUYENDO EL
OBSERVATORIO DEL
DIRECTIVO DE LA
REGION DE MURCIA Y
EL | FORO DIRECTIVOS
MURCIANQS

7.241 SEGUIDORES
EN REDES SOCIALES

ANTONIO
LOPEZ,
presidente

ADIMUR apuesta por la excelencia
profesional en la funcion directivay por
el fomento del talento directivo joven

La Asociacién de Directivos de la Regién de Murcia (ADIMUR] fue fundada en
febrero de 2008 con el objetivo de fomentar la mejora de las competencias
profesionales y valores de los directivos, asi como la relacion entre los
directivos y el entorno empresarial e institucional de la Region y del resto del
pais.

En este sentido, la cooperacion con instituciones, administraciones y empresas
es fundamental para lograr poner en valor la labor de los directivos en la
sociedad. A lo largo del ano desarrollamos jornadas, congresos y eventos que
nos permiten ahondar y mejorar en nuestra funcion. Anualmente realizamos el
Observatorio de ADIMUR, un referente para conocer los retos e inquietudes de
los directivos murcianos, asi como su opinion sobre aspectos de la empresay la
economia regional.

En 2022 celebramos el | Foro Directivos Murcianos, con gran repercusion
empresarial, social y mediatica, para poner en valor y visualizar el talento de
los directivos de la Regién de Murcia. En los Gltimos anos, hemos duplicado el
numero de asociados, aumentando la colaboracion con instituciones y estando
mas presentes en el ambito social.

La gran demanda actual de directivos con talento en las empresas refleja la
necesidad de la funcidn directiva en las organizaciones y en la sociedad. Por
ello, nuestro objetivo es seguir creciendo y hacerlo impulsando el talento
directivo joven.
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ASOCIACION ESPANOLA
DE PROFESIONALES DE
COMPRAS, CONTRATACION
Y APROVISIONAMIENTOS

DATOS

FUNDACION 1981

800 EMPRESAS
ASOCIADAS

25 CONGRESO0S
NACIONALES

11 EDICIONES
PREMIOS AERCE

13 JUNTAS
TERRITORIALES

105 NUEVOS
ASOCIADOS EN 2022

65,7% DE EMPRESAS

DEL IBEXSON
ASOCIADAS
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‘ L]
ASOCIACION ESPAROLA DE PROFESIONALES DE
COMPRAS, CONTRATACKIN ¥ APROVISIONAMIENTOS

CRISTIAN
LIENAS,
presidente

AERCE trabaja con la vocacion de
convertirse en el principal hub del
sector en innovacion y conocimiento en
Compras

Con mas de 40 anos de actividad, AERCE es una asociacion profesional sin
animo de lucro cuyo objetivo es impulsar una gestion de compras sostenible
que permita optimizar costes y aumentar la productividad de las empresas
promoviendo la creacion de valor a través de la funcion de Compras,
facilitando las mejores herramientas para el desempeno de los profesionales
del sector y contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad.

Miembro de la Federacion Internacional de Compras y Aprovisionamientos
(IFPSM por sus siglas en ingles), que agrupa a 44 asociaciones del sector
en todo el mundo, AERCE cuenta con trece Juntas Territoriales y oficinas en
Madrid y Barcelona.
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, INGENIEROS
i«¢- INDUSTRIALES
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Fapaet ASOCIACION-MADRID

ASOCIACION DE

INGENIEROS

INDUSTRIALES | ——

DE MADRID —

. EMILIO

MINGUEZ TORRES,
presidente

DATOS El fin de la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid es el fomento
del progreso de la Ingenieria Industrial
poniéndola al servicio de la sociedad

FUNDADA EN 1862

REFUNDADA EN 1989

SOCIO0S:
6.278 DE NUNERO En este ano 2022 hemos asistido a una progresiva vuelta a la normalidad,
5 EMPRESAS ASOCIADAS después de haber superado la pandemia. De forma controlada hemos podido
2.040 ESCOLARES de nuevo realizar actividades presenciales, aunque en algunas se ha mantenido
el formato mixto (presencial y virtual).
8 JORNADAS, Asi pues, durante el afio se han realizado multitud de actividades, destacando:
CONCIERTOS Y la colaboracion con la Catedra de Politica Industrial con la que organizamos
CONFERENCIAS dos jornadas virtuales, los almuerzos de trabajo, diversas conferencias de
temas de interés, y retomando con mayor intensidad los cursos dentro del
ACTIVIDAD FORMATIVA: programa de actividades culturales en la nueva sede del Colegio y Asociacion,
TECNICA 8 CULTURAL & asi como los conciertos, las visitas culturales, los viajes, teatro y los torneos de
golf.
2 L IBROS PUBLICADOS Hemos seguido asistiendo a la invitacién de la Fundacion Rodolfo Benito
Samaniego a su emotivo acto de entrega de sus premios, entre los que se
1 ALMUERZOS DE LA entrega el premio al mejor trabajo fin de master, cuyo tribunal estd compuesto
INGENIERIA INDUSTRIAL por miembros de nuestra Asociacion.

En el mes de mayo se celebraron la Asamblea General de la AlIM, y el IV
Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (CIBITEC), realizado de
forma hibrida en colaboracion con la ETSII de la UPMy con el Tecnoldgico de
Monterrey (México), con una excelente acogida y participacién de ponentes.
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ASOCIACION ESPANOLA

DE CONTROLLERS

DATOS

3.400 MIEMBROS EN
LINKEDIN
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o Asociacién Espafiola de

e B e, aeerasee £ e T MRS B PR

CARLOS MONTERO
DE ESPINOSA,
presidente

La Asociacién Espanola de Controllers - AEControllers tiene como objetivo
difundir y preservar la figura del controller en toda su amplitud como perfil
clave en las organizaciones del siglo XXI, siendo un marco de referencia

en el control de gestion. Se constituye con personalidad juridica y plena
capacidad de obrar, careciendo de animo de lucro. La AEControllers ofrece
bonificaciones en programas de formacién de ESADE Business School, Wolters
kluwers Formacién, CEF-Udima entre otros. Organiza seminarios y workshops,
donde los miembros tienen la oportunidad de reciclarse y ver las nuevas
tendencias dentro de la profesion.



ae
MARKETING

e NAVARRA
CLUB DE
MARKETING
DE NAVARRA
SANTIAGO
CAMARA,
presidente
DATOS EL Club de Marketing de Navarra es una asociacion independiente, apolitica y

sin animo de lucro, dedicada al desarrollo de las empresas y personas a través
de la formacion. Estd compuesta por mas de 1.400 empresas, instituciones y

FUNDADA EN 1975 profesionales.
) Organiza formacion, charlas y webinars en todas las areas relacionadas con
MAS DE 300 la gestion empresarial: estrategia, finanzas, gestion de personas, fiscalidad,
ACTIVIDADES marketing, transformacion digital, industria 4.0...

FORMATIVAS AL ANO Ademas ofrece otros servicios como informacion fiscal, cesion y alquiler de

espacios de encuentro, bolsa de empleo y practicas, etc.

MAS DE 3.000 HORAS ) _ . 5
DE FORMACION A través de un acuerdo con ESIC Business&Marketing School también ofrece

ANUALES un grado y varios postgrados, en distintas areas empresariales, para cubrir la
demanda formativa en Navarra.

MAs DE 8.000
PARTICIPANTES AL ANO
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INTERNATIONAL

WOMEN’S FORUM

DATOS

IWF SPAIN CUENTA
coN 120 socias

MAS DE 7.000

SOCIAS A NIVEL
GLOBAL
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PILAR
GIRON,
presidenta

IWF |nternaCi0nal es una asociacion internacional de

mujeres lideres cuyo objetivo es promover el liderazgo femenino y abogar por la
equidad de género a nivel global.

El apoyo de las mujeres hacia las mujeres es vital, mas hoy cuando los retos
que enfrenta el mundo llaman a un nuevo tipo de liderazgo. En IWF ponemos
en contacto a mujeres lideres de todos los sectores que se apoyan mutuamente
y avanzan en su propdsito comun hacia el liderazgo femenino y la equidad.
Fundada en Estados Unidos en 1974, se trata de la Unica organizacion capaz

de mantener esa gran red de relaciones entre mujeres de nivel ejecutivo en el
ambito global. A la red se accede Unicamente por invitacién sobre las bases de
haber demostrado liderazgo y compromiso con dicho propdsito.

El capitulo espaiiol de IWF fue establecido en 2003 y cuenta con 134 asociadas
entre las que se incluyen presidentas y directivas de grandes companias,
consejeras, artistas, deportistas, diplomaticas, emprendedoras, periodistas,
ingenieras y cientificas que han conseguido demostrar su liderazgo en la
empresa y la sociedad espanola.



ASOCIACION

MULTISECTORIAL DE
MUJERES DIRECTIVAS Y
EMPRESARIAS AMMDE

DATOS

196 socios

ASOCIACION
MULTISECTORIAL
DEMUJERES

Y EMPRESARIAS

IRENE
NAVARRO,
presidenta

La Asociacion Multisectorial de Mujeres Directivas y Empresarias (AMMDE)
nace en el aho 1987 como entidad sin animo de lucro con el objetivo de
identificar y erradicar las barreras existentes para el acceso de las mujeres a
cargos directivos y a puestos de decision.

En octubre de 2020 es elegida una nueva Junta Directiva, y AMMDE evoluciona
hacia una estructura multisectorial y territorial para lograr el punto 5 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, vinculado a la agenda 2030, impulsando
medidas en materia de Igualdad y el reconocimiento del talento femenino.

La asociacion estd integrada por mujeres que representan la propia diversidad
del mundo directivo, profesional y empresarial, con un amplio colectivo de
asociadas pertenecientes a los distintos sectores econémicos, desde la
empresa familiar a la gran multinacional y las administraciones publicas.

Tenemos un compromiso hacia las socias y hacia todas las mujeres que nos
hace estar en constante bisqueda de acciones para dar oportunidades de
visibilidad, desarrollo y crecimiento profesional y empresarial.

LINEAS ESTRATEGICAS

¢ Consolidar a AMMDE como grupo de influencia en igualdad de género, siendo
objetivo prioritario el logro del Punto 5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

e Visibilizar del talento femenino y las mujeres referentes.
e Impulsar a las carreras profesionales de las mujeres.
* Reconocer el talento femenino senior.

e |dentificar, conectar y potenciar el joven talento.
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INFORMACION ECONOMICA

E INFORME DE AUDITOR
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A

El patrimonio neto de la Fundacidn alcanzé, a 31 de
diciembre de 2022, la cifra de 1.445.242€, y un resultado
neto del ejercicio de 122.244€.

Los ingresos de la Fundacién proceden de la actividad
propia, con el siguiente desglose durante ejercicio

2022: un 57% corresponden a ingresos de patrocinios y
colaboraciones; un 30% corresponden a inscripciones al
programa de liderazgo ICLD - “"Leading in complexity”;

un 12% corresponden al importe de las inscripciones al
Congreso de directivos CEDE; y un 1% a donaciones de las
entidades integradas a la Fundacion.

Los gastos del ejercicio se han distribuido de la siguiente
forma: un 54,6% a la edicién anual del “Congreso de
directivos CEDE" celebrado en Bilbao, que incluye también
la jornada “Talento en crecimiento”; un 30,7% a dos
ediciones del programa de liderazgo “ICLD - Leading in
complexity”; un 6,4% a 12 Desayunos de trabajo CEDE";

un 4,5% a la organizacion de “Talento en crecimiento” en
Pamplona; un 2% a la web y el boletin electrénico semanal;
y un 0,1% no imputable a ninguna actividad.

El resumen del balance de situacién y la cuenta de
resultados que se incluyen a continuacién, han sido
obtenidos a partir de las cuentas anuales de la Fundacién
correspondientes al ejercicio 2022, habiendo emitido BDO
Auditores S.L.P., con fecha 20 de abril de 2023 el informe
de auditoria de las cuentas anuales con opinidn favorable.
La totalidad de dichos documentos puede encontrarse en la
web de la Fundacién (www.directivoscede.com).



BALANCE DE SITUACION CUENTA DE RESULTADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ACTIVO euros INGRESOS euros

ACTIVO NO CORRIENTE 16.275 Ingresos de la actividad 1.200.900

Inmovilizado 13.266 Ingresos financieros -

Inversiones financieras a largo lazo 3.009 Total ingresos 1.200.900

ACTIVO CORRIENTE 1.677.977

Deudores 304.443 GASTOS euros

Inversiones financieras a corto plazo 635.000 Gastos por ayudas y otros 55.000

Tesoreria 738.534 Aprovisionamiento 606.193

Total Activo 1.694.252 Personal y cargas sociales 198.113
Otros gastos de actividad 213.889

PASIVO euros Amortizaciones 6.345

PATRIMONIO NETO 1.445.242 Gastos financieros -885

Dotacién fundacional 30.000 Otros resultados -

Reservas 1.292.997 Total Gastos 1.078.656

Resultado del ejercicio 122.244

PASIVO CORRIENTE 249.010 Resultado del ejercicio 2022 122.244

Deudas a corto plazo 970

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 248.041

Total Pasivo 1.694.252
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