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Liderando en positivo | Entrevista a Pedro Ferrer

"SOmos una empresa atractiva,
CON UN nombre y marca
reconociday a los jovenes les hace
lusion trabajar con nosotros.”

Pedro Ferrer ‘ Vicepresidente y CEO de Grupo Freixenet

Licenciado en Economia por la Universitat de Barcelona en el 1980,

realizé en 1982 sus estudios en Enologfa y Vinicultura en la Universidad
Politécnica de Madrid. Ese mismo afio, inicié su andadura en Grupo
Freixenet como adjunto de produccion y departamento comercial, desde
entonces, lleva mas de cuarenta afios en una de las principales compariias
del sector vitivinicola espafiol y el lider mundial en vinos espumosos.

Entre 1986 y 1994 se traslado a Estados Unidos donde estudio nuevamente
Enologfa y Viticultura, esta vez en la Universidad de California Davis. Durante
su estancia en este pais presidio la delegacion de Freixenet USAy las
Bodegas Gloria Ferrer. A su vuelta a Espafia, se encargé del area Comercial
de Freixenet hasta 1998, cuando fue nombrado CEO de Grupo Freixenet.

Actualmente Pedro Ferrer es vicepresidente y CEO del Consejo de
Administracion de Grupo Freixenet. Ademas, en 2019 fundo Ferrer
Miranda un grupo vitivinicola especializado en vinos tranquilos del que es
Presidente.

También es miembro del Consejo Asesor Regional del Banco Santander
desde 2015.
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Freixenet es una empresa con un legado histérico
y familiar muy importante. ;En qué momento

de su vida, decide que quiere formar parte de
Freixenet como empresa, ser parte de su capa
directiva?

Me cuesta contestar porque yo naci alli, de pequefio
jugaba por las cavas, que son parte de mividay
siempre tuve la idea de que ese iba a ser mi futuro.

Mi formacién estaba muy relacionada ya con la
empresa, estudié en la Universidad de Barcelona, en la
Facultad de Econdmicas, y luego fui a Madrid a hacer
en la Escuela de Ingenieros Agrénomos, un curso de
enologfa y viticultura, luego continué estudiando en la
Universidad de California, ampliando mis estudios.

Desde que tengo uso de razon, tenfa la idea de que
habfa que seguir en la empresa familiar y creo que son
cosas que han cambiado, las nuevas generaciones lo
viven de otra manera.

Es muy importante tener una familia que apoye
al emprendedor y que genere esos valores,
¢cuales son los valores que mas destaca en su
familia a la hora de dirigir y estar al mando de
una gran empresa como es Freixenet?

Creo un valor ha sido determinacion, el coraje, somos
empresarios y siempre asumimos ciertos riesgos, lo
puedes estudiar muy bien y tener confianza, pero
siempre hay un punto de incertidumbre y de cosas que
pueden pasar.

Hemos pasado una pandemia, estamos viendo una
guerra aqui mismo, tenemos inflacion... son un cimulo
de circunstancias que nos pueden descarrilar los
mejores planes. El empresario es alguien que arriesga
Su patrimonio y, eso es importante y se tiene que
valorar.

¢Cudl seria el mensaje para fomentar las ganas de
ser empresario y emprendedor? ;Cual cree que
es la motivacion que puede guiar a los jovenes a
cambiar la estructura que tenemos en Espaiia de
organizacién y que admiren ser empresarios?
Como empresario lo que hace mucha ilusion ver a las
personas que has ayudado, gente joven que hace 30 o
40 afios, confiamos en ellos y ahora incluso a lo mejor
se han marchado de la empresa y son grandisimos
directivos y han tenido unas carreras espectaculares,
eso a mi, laverdad, es una cosa que me llena de
satisfaccion.

Desde Freixenet tienen un gran compromiso con
su region, lo cual es fundamental ya que al final
deriva en un impacto econémico significativo en
la zona, tanto de trabajo como en la industria
como en la innovacién en las bodegas. ;C6mo
perciben esa inversidn, sienten la respuesta de la
sociedad a su inversién en la zona?

Si, siempre tenemos muchas muestras de carifio

de la gente del pueblo, la verdad es que, he tenido
experiencia profesional en Estados Unidos y en
Alemaniay la calidad de la gente que tenemos en Sant
Sadurni d’Anoya, es dificil de igualar.

“El empresario es alguien que arriesga
su patrimonio y, eso es importante y
se tiene que valorar”

En este sentido, ;cudles han sido sus referentes,
qué lideres o personas relevantes le han
inspirado a lo largo del camino?

Evidentemente de largo ha sido mi padre y primo José
Luis Bonet. Sobre todo, a mi padre, que es muy dificil de
igualar en muchos sentidos. Mi padre, hacia que personas
que habian tenido un ejercicio sin ninguin resultado,
tuviesen con nosotros, un desempefio extraordinario.
Es un magnifico psicologo y sabfa como sacar un buen
desempefio de esas personas de una forma espectacular
y que acabasen siendo ejecutivos totalmente claves en
la empresa que ayudan a ser lo que somos.

Otra persona que me marco fue el presidente en Estados
Unidos que se llamaba Bill Crossing, el cual yo creo que
también aprendi cosas distintas, pero muy importantes.

¢Cual dirias que es su estilo de liderazgo con el
que se siente mas comodo durante toda esta
trayectoria?

Soy una persona que tiene vision, que me gusta
transmitir esa vision al equipo, también tiendo a ser un
lider bastante democratico, escucho a mucha gente,
me gusta hablar con mucha gente y contar con muchas
opiniones.

El estilo de lider mas autoritario es el que a mi me
cuesta mas, aunque es cierto que en las organizaciones
jerarquicas hay veces que es necesario, considero que
mi estilo de liderazgo es democratico y de vision.
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“Soy una persona que tiene vision, que me gusta transmitir
esa vision al equipo, también tiendo a ser un lider bastante

democratico, escucho a mucha gente, me gusta hablar con mucha

gente y contar con muchas opiniones”

Freixenet es una de las compaiias espaiolas

que mejor trabaja el campo, por lo que el

cambio climatico les afecta directamente con
temas como las sequias, lluvias torrenciales y
demas fendmenos meteorolégicos. ;Ustedes
creen que el campo se recupera de estos
fenémenos y se van adaptando a estos nuevos
cambios de climaticos que nos estan abordando
dltimamente?

En estos Ultimos parece el cambio climatico va tan
rapido que, lamentablemente, nos esta pasando por
encima, tenemos mil vaivenes en el climay es todo un
reto gestionarlos. Pero bueno, las personas somos muy
ingeniosas, y se esta desarrollando mucha innovacion
y tecnologfa que nos permitira sobreponernos. Estoy
seguro de que lo iremos gestionando y la fortaleza de
la empresa, de nuestra economia y también de Europa
nos ayudara a sobrellevar la situacion.

En el contexto actual, las capacidades
tecnolégicas y la digitalizacion se han convertido
en aliados imprescindibles para el desarrollo
econémico y social. Prueba de ello son los Fondos
Next Generation, que promueven una mayor
digitalizacién e innovacion en la economia. Por
vuestra parte, uno de los pilares fundamentales
de Freixenet siempre ha sido la innovacién
aplicada a todos los &mbitos de la elaboracién
del cava, tal es asi que fuisteis pioneros en

la utilizacién de las tecnologias en el sector
vitivinicola. ;Cudles diria que son los beneficios
de la digitalizacion para las empresas y sobre
todo en el sector vitivinicola?

Para nosotros la tecnologfa es muy importante, todo
lo que son CRM, conocer bien a nuestro cliente y el
mercado, es absolutamente fundamental.

También es importante el tema logistico, es una parte
de nuestros costes altisima y ser eficientes es algo muy
importante. Cada vez hay mas tecnologia que te ayuda
a ser eficiente y dirfa que a veces una equivocacion
gue hemos tenido es no haber invertido suficiente en

tecnologia. En retrospectiva, invertiria mas en tecnologia
para ser todavia mas eficiente en estos temas.

Durante toda su trayectoria han revalorizado mucho
la marca dandole un valor afiadido y no quedandose
simplemente en un producto de costes. ;Cual es
su vision actual de lo que es la marca Freixenet?
Freixenet es la marca nimero uno en el mundo en el
método tradicional, no hay ninguna marca que haga
mas volumen gque nosotros y somos la marca lider

en muchisimos mercados y sobre todo en paises
desarrollados.

Actualmente, la oportunidad esta en China, que se esta
desarrollando con unas posibilidades enormes, luego

el resto de los paises que estan creciendo muchisimo y
donde esta el futuro para el crecimiento de la empresa.

En relacion con la brecha de género, cada vez
hay mas mujeres en los puestos directivos y de
responsabilidad. ;C6mo valora estos tltimos
afios? ;Cémo considera que va a evolucionar la
incorporacion de la mujer a puestos directivos?
Bueno, personalmente nosotros lo hacemos de forma
natural, esta en el ADN de la compafifa.

En las bodegas de Ferrer Miranda, no hay paridad,
porgue todo el equipo de produccion, de enologia, es
femenino, es algo que no es intencional, siempre he
tenido grandes mujeres colaboradoras, y es que creo
que hay muchisimas mujeres con muchisimo talento,
con ganas de hacer cosas y es un absoluto desperdicio
no utilizar ese talento.

“Para nosotros la tecnologia es
muy importante, conocer bien a
nuestro cliente y el mercado, es
absolutamente fundamental”
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Junto a la diversidad, la sostenibilidad es otro
de los grandes retos a los que nos enfrentamos
como sociedad. Es imprescindible impulsar
empresas sostenibles que tengan en cuenta los
aspectos medioambientales y sociales, ademas
de los econémicos, para crear un valor a corto
y largo plazo. En Freixenet fuisteis pioneros

en la obtencion de certificaciones como la

ISO 14001, que reconocen vuestra implicacién
en laimplantacion de mejoras en cada uno

de los procesos de elaboracién de vuestros
productos. Desde su punto de vista, ;Cémo
deben las empresas y profesionales abordar la
transformacion de sus negocios hacia creacion
de valor sostenible y qué ventajas competitivas
conlleva?

Tenemos un departamento de medioambiente muy
potente que constantemente estd tomando nuevas
iniciativas, como por ejemplo conseguir que el cava
que va hacia Europa pues vaya en tren en vez de
camiones. Al final no estamos inventando nada, pero
es un cambio enorme y un tema de organizacion.

Ademas, estamos poniendo placas fotovoltaicas
para producir energia renovable, y luego, sobre
todo trabajamos mucho el tema de agua, tratando
de evitar el residuo, haciéndolo mas sostenible de
entrada.

Contacto

“Creo gue hay muchisimas mujeres
con muchisimo talento, con ganas
de hacer cosas y es un absoluto
desperdicio no utilizar ese talento”

Grupo Freixenet ha sido reconocida por Forbes
como una de las mejores empresas para trabajar
en Espafia, ademas, la compaiiia ha impulsado
en los ultimos afos la Freixenet e-Academy, que,
junto con el programa corporativo de liderazgo,
tiene el objetivo de fomentar la empleabilidad

y transmision de conocimientos en todos los
ambitos y niveles. En nuestro pais, existe un gap
en lainsercién laboral de los jovenes debido a
que se enfrentan a cambios estructurales en los
perfiles de empleo mas demandados. ;Cuales son
los retos educativos que debemos afrontar para
ayudar a las nuevas generaciones a la hora de
incorporarse al mercado laboral?

Todavia somos una empresa bastante atractiva, tiene
nombre, con una marca reconocida y tenemos suerte
de que a los jovenes les hace ilusion trabajar con
nosotros. Incorporamos talento joven que vienen con
mucha ilusién, muy preparados y talentosos.
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