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Valentín Fuster  |  Director general del Centro Nacional  

de Investigaciones Cardiovasculares

Valentín Fuster es un destacado cardiólogo español, reconocido 
internacionalmente por sus contribuciones a la medicina 
cardiovascular. Actualmente, se desempeña como director general 
del Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC) en 
Madrid y como Physician-in-Chief del Mount Sinai Medical Center 
en Nueva York. A lo largo de su carrera, ha sido nombrado Doctor 
Honoris Causa por treinta y cinco universidades y ha publicado 
más de 1.000 artículos científicos.

“Parte del liderazgo es el poder 
transmitir entusiasmo, motivación, 
futuro, ser intuitivo y que te guste 
tu equipo”

¿Qué cualidades comparten los líderes?
Las cualidades de un líder yo creo que son primero, 
que esté decidido a cambiar lo que es externo a él, es 
decir, lo contrario lo que es “egomaniac”, que llamamos 
en inglés. Esto es lo primero. 

Lo segundo, es, sentar un ejemplo, es decir, que la 
persona esté delante de todo, sea muy trabajadora, 
pero luego hay dos cualidades fundamentales, la 
comunicación. Ha de saber comunicar a la comunidad y 
luego saber comunicar individualmente. Individualmnete, 
saber qué es lo positivo de cada persona.

¿Cómo podemos cultivar estas cualidades en el 
talento joven?
En cuanto al talento, es fundamental en la gente 
joven que encuentren realmente “para qué sirvo yo” 
y los sistemas educativos pueden ciertamente tener 

un impacto, pero el impacto más grande es el de 
los mentores, los tutores, gente que puede ser de 
la familia, gente que puede ser amigos o gente que 
pueden ser colegas, etcétera.

Esto de la mentoría o tutoría es absolutamente 
fundamental, pero yo le diré más, no solamente para 
aplicarse en gente joven. Yo tengo dos tutores a mi 
edad, porque cuando la vida avanza se hace más 
compleja y necesitas más gente que te esté diciendo 
lo que está bien y lo que está mal. Es decir, que los 
tutores para mí son absolutamente fundamentales y 
hablamos de la gente joven, crítico. Es fundamental.

“Saber qué es lo positivo 
de cada persona”
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¿Ha mejorado el estilo de vida de las nuevas 
generaciones?
En los últimos años, el tipo de estilo de vida ha 
cambiado en negativo. Es decir, uno dice es que cada 
vez se hace más deporte, yo le diré cada vez hay más 
obesidad, cada vez hay más diabetes, cada vez hay más 
hipertensión o presión arterial que no ha sido tratada. 
Y esto en realidad es una paradoja porque la tecnología 
está avanzando, pero los sistemas educativos no.

Entonces, por esto, creo que es fundamental entrar 
en edades mucho más tempranas. ¿Por qué? Porque 
los niños escuchan, si podemos entrar en ellos en un 
sistema educativo, decirles, la salud es una prioridad 
y entonces entras en temas de ejercicio físico, comer 
apropiadamente, el saber, el enseñarles a saber decir 
que no, cuando en un futuro entre el tabaco, el alcohol, 
etcétera. Todo esto es fundamental, por lo cual yo creo 
que, es importante, en los niños hacerles entrar el tema 
de la salud, la importancia que tiene la salud y uno de mis 
objetivos sería que tengamos un libro que se titule “Salud 
en la primaria” para niños y niñas, para que capten la 
importancia de este aspecto, hoy en día esto no existe.

¿Cómo podemos fomentar un estilo de vida 
saludable?
Bueno, yo creo que lo más importante es la motivación 
personal. Eso no es externo, es decir, yo me cuido o no 
me cuido, ¿quiero yo tener una buena salud o no? Usted 
lo sabe lo que no es. El tabaquismo, la hipertensión 
arterial alta, el colesterol. Sabe lo que… y usted ha de 
decidir. Y este es el gran problema de la sociedad actual, 
que es una sociedad de consumo, es una sociedad 
de mucha prisa y es una sociedad en cuanto a estos 
aspectos que estoy diciendo que requieren un esfuerzo, 
están disminuyendo. Es educación desde edades muy 
tempranas. Es muy difícil el cambiar a una persona en 
edades más avanzadas, muy difícil, en cambio no, los 
niños y niñas de estas edades, por ejemplo, por debajo 
de los 12 años, en la que tenemos más experiencia 
nosotros es la edad de los seis a los diez años, es la 

edad para mí más importante en cuanto captan la 
importancia de lo que estamos hablando, educativo. Y 
luego cuando son mayores, aparece.

¿Cómo valora la innovación médica? 
Hay una paradoja aquí, la innovación tecnológica ha sido 
extraordinaria, es decir, los medios que hoy tenemos 
de tratar a los enfermos es fantástica, las unidades 
intensivas, los marcapasos, el trasplante, fantástico. Pero 
la mortalidad cardiovascular está aumentando.

¿Qué quiere decir? Que hay sistemas educativos de 
prevención, y de fomentar la salud que no están 
funcionando. Por lo cual yo creo que esta paradoja 
es esencial para el futuro. Es decir, todo el mundo 
pregunta, ¿dime los aspectos tecnológicos que van 
a venir en un futuro? Yo le digo perdona, háblame 
primero de los de los aspectos educacionales que 
van a venir en un futuro, porque aquí es donde está la 
paradoja, aumenta la tecnología, está disminuyendo la 
educación y tenemos que cambiar esto.

¿Qué factores son cruciales para mantener la 
motivación en los equipos?
Bueno, esto es parte del liderazgo. Parte del liderazgo 
es, es poder transmitir entusiasmo, poder transmitir 
motivación, poder transmitir futuro, ser intuitivo 
y sobre todo, te ha de gustar la gente que estás 
trabajando. Lo que no puedes hacer tú es pensar 
que todos son enemigos y es lo contrario, ver la parte 
positiva de todos ellos. Esto es el liderazgo.

“La sociedad actual es una sociedad de 
consumo, es una sociedad de mucha 
prisa y es una sociedad en la está 
disminuyendo la educación de una vida 
saludable desde edades muy tempranas”
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